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Sammanfattning

Denna rapport sammanfattar resultat fran en enkatundersokning till nuvarande och tidigare ordféran-
den i EFKs forsamlingar. Undersokningen ar indelad i fyra omraden: véagen in, langs véagen, vagen ut
och vagen vidare efter tiden som ordforande. Enkaten till nuvarande ordféranden behandlade omra-
dena végen in och langs vagen och har en svarsfrekvens pa nara 40% med god fordelning for kon pa
ordférande och storlek pa férsamlingar. Enkaten till tidigare ordféranden behandlar alla fyra omra-
dena. Har &r svarsfrekvensen lagre, men tacker storre forsamlingar relativt bra.

Vagen in till att tjana som ordférande i en forsamling forutsétter att man kanner forsamlingen
sen lange och har fortroende hos medlemmarna samt att man har ledarskapsgavor. Nar man tillfragar
en kandidat ar chansen att de tackar ja htga om de ser att de fyller ett behov, att det &r inspirerande,
att deras gavor passar och att de upplever en kallelse till det.

Langs vagen som ordférande behdver man veta var forsamlingen &r och vart man &r pa vag for
att fortsatta utvecklas. Att strava efter att standigt vara i rorelse ar svart, men viktigt. Man behdver
bygga ledarteamet med personer som har olika gavor och bejaka dem. Genom att 6ppet diskutera hur
man tar beslut inom olika omraden kan man bygga starka ledarteam. Som forsamlingsledning beho-
ver man klargora roller och befogenheter for att guida i arbetet och minska stress och férebygga
konfliktsituationer.

Att som ordférande finna stod eller mentor utanfor forsamlingen ar till stor hjélp nar tuffa situ-
ationer uppstar.

Basta vagen ut for en ordférande ar ndr man ser att det man tankte har blivit utfért och kan
lamna Over till en eftertrddare som det finns fortroende for.

Den goda végen vidare ar att efter en tids vila ga in i en ny inspirerande uppgift som mentor
eller ndgon annan utmanande uppgift. Har har forsamlingen en mojlighet att coacha den tidigare ord-

foranden in i viktiga roller.



Abstract

This report summarizes the findings from a survey to the present and the former chairman’s in the
evangelical church congregation Interact (EFK). The survey is divided into four parts: the way in,
along the way, the way out and, what happens after the time as chairman. To the present chairmen, a
survey regarding the way in and along the way was made with an answering rate of near 40% with a
rather good split between gender and sizes of churches. For former chairmen, the survey covered also
the other two parts regarding ending as a chairman for a church. However, here the answering rate
was lower but covered the larger churches rather well.

The way in to serve as chairman in the church requires that one has a history and legitimacy in
the church and have skills in leading other people. When asking a candidate, he or she likely says yes
if they see that they are needed, that their gifts fit, the task is inspiring, and that God is calling them
for it.

Along the way, one needs to know where the church is and where it is going in order to continue
to develop. To strive to be in the movement and continue to change is difficult but important. One
needs to build teams with a huge variety of gifts and acknowledge them. By openly discuss how to
make decisions in different areas one can gain a good team. As a team, one should clarify roles and
authorities to give guidance to the work and to reduce stress and tensions.

As a chairman one should strive to find support outside the church, that will help in cases when
one gets into tough situations in the church.

The best way out from the service as chairman is when one knows that one has fulfilled what
one wanted and can see the results and hand it over to a new person that one trusts will carry on the
work.

The good way forward after the time as chairman is to after a short time of rest to go into a
mentorship or something similar that is meaningful and challenging. Here the church has an oppor-

tunity to coach the former chairman into new important roles.
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Forkortningar

EFK
EFS
EQ
FA
FB
HF
MK
PR
SAM
SB
SMF
OM

Evangeliska Frikyrkan
Evangeliska Fosterlandsstiftelsen
Equmeniakyrkan
Frélsningsarmén
Fribaptisterna
Helgelseforbundet
Metodistkyrkan
Pingstrorelsen

Svenska Alliansmissionen
Svenska Baptistsamfundet
Svenska Missionsforbundet
Orebro Missionen

Definitioner och fortydliganden

Genus

Pastor

Ordfdrande

| denna rapport har genomgaende anvants personliga pronomenet ”man” om pas-
torn liksom om ordf6rande, men pastorn likval som ordférande kan precis lika
gérna vara en kvinna.

Den som leder arbetet i en frikyrkoférsamling, vanligtvis anstalld av férsam-
lingen. | denna studie avses “huvudpastorn” om det finns flera anstéllda, vilken
oftast ocksa ar forsamlingsforestandare.

Forsamlingens ordférande, vald av forsamlingens medlemmar vid arsméte. Van-
ligtvis lekman och dérmed inte aviénad.
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1 Inledning

Denna rapport beskriver en undersdkning kring ordférandeskap i forsamlingar inom Evangeliska Fri-
kyrkan, EFK. Undersokningen &r indelad i fyra huvuddelar: vagen in till ordfoérandeskapet och hur
det &r att vara ordférande, vagen ut ur ordféranderollen och vagen vidare — vad hander sedan.

1.1 Bakgrund
Efter att jag klev av ordférandeskapet i Korskyrkan i Ludvika efter 18 ar pa posten, sa har jag funderat
pa att nagon borde undersoka hur det ar att bli, vara och lamna ordférandeskapet i en forsamling.
Jag har funderat en hel del pa hur jag sjélv reagerat och hanterat ordférandeskapet. Nu efter att jag
klivit av ordférandeskapet och darmed befinner mig i situationen dar jag inte langre finns med i ”kér-
nan” i férsamlingen och darmed inte Iangre “har koll” pa vad som hander ar det intressant att se hur
andra hanterat denna situation. Det leder dven till det fjarde omradet jag skulle vilja undersoka, nam-
ligen hur kompetensen av att ha varit ordférande kan nyttjas.

Jag kontaktade darfor Markus Sand pa EFK och frdgade om de var intresserade av en sadan
undersdkning. Han var intresserad samt att han lovade hjalpa till med utskicket till nuvarande ordfo-

randen och att resultatet skulle kunna presenteras vid EFKs ordférandedag.

Men varifrdn kommer rollen ordférande in i den kristna historien? De forsta forsamlingarna
leddes av apostlarna och kyrkoledarna som utsags av dem tog Gver efter apostlarna och som senare
deltog i utndmnandet av sina efterfoljande ledare, detta som senare kom att kallas den apostoliska
successionen. Det var en ordning dar det andliga ledarskapet ledde och formade kyrkan. Vikten av
successionsordning utvecklades parallellt for att sakerstalla att 1aran inte forvanskades och till forsvar
mot bland annat gnostiska laror.

De tre ord som anvands i NT for ledarskapet i férsamlingarna ar presbyteros som éversétts med
aldste, diakonos (Apg 6 1-6) som Oversatts med férsamlingstjanare och episkopos. Episkopos (vari-
fran biskop kommer), brukar 6versattas med forsamlingsforestandare, &r ett uttryck som finns med i
breven i Nya Testamentet®. | Bibel 2000 har det dven Gversats med herde. EFK menar enligt sin
foreslagna forsamlingsordning (EFK, 2003, fotnot 10) att forsamlingsledare motsvaras av éldste. Bi-
beln staller harda krav pa en forsamlingsforestandare, till exempel i 1 Tim 3:2: “Forsamlingsledaren

maste ju vara oforvitlig, eftersom han &r Guds forvaltare. Han far inte vara sjalvgod, inte haftig, inte

! Forsamlingsforestandare: Fil 1:1, 1 Tom 3:2, Tit 1:7-8 ”Férsamlingsledaren méste ju vara ofdrvitlig, eftersom han &r
Guds forvaltare. Han far inte vara sjalvgod, inte haftig, inte missbruka vin, inte vara hardhant, inte sniken, utan skall vara
gastfri, godhjartad, beharskad, rattradig, from och strang mot sig sjalv’, Herde: Apg 20:28, 1 Petr 2:25
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missbruka vin, inte vara hardhant, inte sniken, utan skall vara gastfri, godhjartad, beharskad, rattradig,
from och strdng mot sig sjélv.”

Efterhand utvecklades ordningen att 6ver prasterna stod biskopar som i sin tur senare blev un-
derstéllda arkebiskopar och sa smaningom enades man om att arkebiskopen i Rom var hogsta instans.
Detta for att tillse att ratt lara forkunnades. 1 och med den protestantiska reformationen kom mer den
laromadssiga successionen och kontinuiteten att betonas, snarare &n att en person blivit vigd till prést
av en biskop i en tankt kedja som leder tillbaka till apostlarna. Den laromassiga successionen lyftes
fram som det viktiga?. Fran 1500-talet och framat var svenska staten och kyrkan tatt ssmmanflatade.
I och med statens 6kade demokratisering fran standsriksdag till tvakammarriksdag sa vaxte dven de-
mokratiseringen inom kyrkan och kyrkomotet med partipolitiskt valda representanter fick med tiden
storre makt pa bekostnad av prasternas makt. Den luthersk-evangeliska svenska kyrkan beholl starkt
grepp 6ver svenska medborgare, vilket inte minst 1726 ar konventikelplakat tydliggor, beskriver
Lindberg (1985). Det innebar att man inte fick ha andakter i hemmet med fler personer an de som
bodde i hushallet. Syftet var att genom att ge prasterna tolkningsratt for bibeln och hanterandet av

sakramenten skulle enhet i religion uppnas och darmed skulle man kunna halla samman riket.

Men véckelserdrelsernas framvaxt, genom till exempel pietismen och roparrérelsen, som beto-
nade varje ménniskas upplevelse och egna intellekt utmanade statens kyrkas tolkningsforetrade. |
mitten av 1800-talet var frikyrkororelsernas framvaxt parallellt med 6vriga folkrorelser; nykterhets-
rorelsen och arbetarrorelsen, sa stark att staten blev nddgad att 6ka religionsfriheten. Det ledde till
avskaffandet av:

- Kyrkoplikten, 1855

- Stadgan om landsforvisning och forlust av arvsratt vid avfall fran statskyrkan, 1860

- Nattvardstvanget, 1863

Men inte forran 1951 kom religionsfrihetslagen som gjorde det mojligt att uttrada ur svenska
kyrkan utan att ansluta sig till nagot av staten godkant trossamfund. Om man ska indela de frikyrkor
som vaxte fram menar Lindberg (1985) att det gar en skiljelinje mellan:

- Metodistiska kyrkoforfattningar med tydligt biskopsstyre och en generalférsamling som &r

ytterst beslutande i 6vergripande fragor. Hit hor Fralsningsarmén (FA).

- Friférsamlingslinjen med samfund Alliansmissionen (SAM) och Pingstrérelsen samt Evan-

geliska Frikyrkan (EFK). FB, HF och OM gick 1997 samman och bildade EFK.

2 Aven om just Svenska Lutherska Kyrkan kan hévda att apostolisk succession finns dé dess forsta drkebiskop Laurentius
Petri, 1531, vigdes av en katolsk biskop som var i rakt nedstigande led fran apostlarna.
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Men i praktiken ar det nog mer en gradvis 6vergang, vilket schematiskt forsoks visa i Figur 1.
Det som binder samman friférsamlingar ar framférallt samarbetet pa missionsomradet vilket gjort att

man skapat centrala funktioner for samfundsfunktioner.

Friforsamlingslinjen
a kar i missionsarbetet

Episkopal linje

FA EFS MK EQ SMF SAM SB FB OM HF PR
Figur 1 Schematisk bild 6ver hur frikyrkorna fordelar sig pa en skala mellan episkopal och friforsamlingslinjen.

Alf Tergel (1996) lyfter fram att kristendomen genom hela kyrkohistorien interagerat med sin
samtid bade vad det galler kulturmiljo och organisation. Darfor ar det ocksa naturligt att nar frikyr-
kordrelsen som vaxte fram samtidigt som 6vriga folkrorelser i Sverige da aven far liknande organi-
satorisk form, férening dar alla medlemmar har lika rostratt och val av styrelse och ordférande. Detta
beskrivs bland annat i Roger Skoogs uppsats dver baptismens framvaxt i Pited. Baptismen var pion-
jarer for demokratiutveckling och paverkade starkt 6vriga folkrorelser till detta organisationssétt. Ro-
ger namner ocksa att antalet vackelsekristna i riksdagens andra kammare ar 1885 var 25 personer,
detta enbart 35 ar efter att baptistledaren F.O. Nilsson landsforvisats pa grund av sin tro. (Skoog,
2011, s15) Tanken om lika rostratt gar tillbaka till teologisk dvertygelse fran den radikala reformat-
ionen pa 1500-talet som betonade varje troendes prasterliga roll parat med forsamlingsmoten som
platsen dar Kristi vilja skulle urskiljas. Detta beskrivs till exempel i hur Arvika baptistférsamling
bildas (Baptisternas Historia) eller i Asker baptistforsamlings bildande av 15 trossyskon i den tree-
nige Gudens namn” den 9 december 1858 (Arback, 1938, s12). Dessa lokala férsamlingar organiserar
sedan sin trosutévning med &ldste och diakoner® och anstéller, dar de har ekonomisk méjlighet, en
pastor for att driva forkunnelse och leda férsamlingen. Ledningsformen med styrelse och ordférande
och kassor ska alltsa relateras till ideella foreningars modell, ofta kopplat med mycket frivilligt arbete
i foreningen eller férsamlingen i tatt samarbete med de anstéllda. Det handlar inte om bolagsstyrelser
som ofta enbart har en 6vervakande och riktningssattande funktion och som inte ar delaktiga i dagliga
arbetet. De allra flesta frikyrkor &r konstituerade som ideella féreningar och det finns ingen civilratts-
lig lag som styr dessa utan man tillampar da lagarna fér ekonomiska féreningar pa forsamlingarna
och déarmed &r dessa skyldiga att leva upp till bland annat arbetsmiljolagen, bokféringslagen och
skattelagstiftningen, se bolagsverkats hemsida (Bolagsverket. 2020) eller lagen (1998:1953) om tros-

samfund. Detta gor att en foreningsstyrelse maste finnas som lever upp till lagar och hanterar bland

% | minnesskriften fran Askers baptistforsamlings 80-ars firande bendmns aldste som “medildste”. Medéldste och diako-
ner tillsammans bildar férsamlingens diakonkar och kallas forsamlingens tjansteman. (Arback, 1938, s42)
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annat formalia som medlemskap och stadgar. Styrelsen maste tillse att ekonomisk redovisning skots
och att det halls arsmoten dar ansvarsfrihet for styrelsen hanteras.

Ordforandeskapet tillsammans med pastorn &r centralt for ledningen av férsamlingen. ”Styrke-
forhallandet” varierar forstds mellan olika forsamlingar. Overgripande skulle man kunna séaga att ut-
praglade friforsamlingar har pastorn haft en starkare stéllning an i forsamlingar med mer episkopal
karaktér, se Figur 1, dar styrelsen och ordférande har starkare stallning. | utpraglade friforsamlingar
ar det inte ovanligt att pastorn forutom forestandare dven ar ordférande i styrelsen, sa var det ofta
inom HF tidigare medan OM och FB inte i lika hog grad var organiserade pa det sattet. Numer inom
EFK ar pastorn ofta forestandare och ordférande vice forestandare.

Det har skrivits en hel del och forskats kring pastorns roll, medan ordféranderollen relativt sett
ar ett outforskat omrade. Darfor hoppas jag att denna rapport ska bidra till att lyfta intressanta aspekter

kring ordférandeskapets roll i frikyrkoférsamlingar.

1.2 Syfte
Denna rapport syftar till att hitta vagledning till ett battre hanterande for forsamlingsordférande utav
dessa fyra omraden for var rorelse, EFK:

Vagen in - For att hitta ratt ordféranden for forsamlingar behdver man veta varfér personer
valjer att bli ordféranden och vad de har for forvantningar. For att kunna forbereda personerna till sin
nya roll behover vi veta vad som ar och varit svart under aren som ordférande.

Langs vagen - For att vi som forsamlingsrorelse ska ha bra och hallbart ledarskap kunde vi
genom att veta vad forsamlingsordféranden brottas med och hur de upplever rollen battre kunna stotta
dem.

Vagen ut - FOrr eller senare avslutas forsamlingsordforandeskapet. Som forsamlingsrorelse
onskar man att detta avslut blir sa bra som majligt, bade for férsamlingen och for den avgaende ord-
foranden. Genom att undersdka vad som gor att de slutar som ordféranden och hur det gick till skulle
vi kunna dra lardomar for hur avslut pa posten som férsamlingsordforande bor ske.

Vagen vidare - Nér pastorer slutar i en forsamling flyttar de ofta vidare till en annan férsamling,
men ordforanden blir i stor utstrackning kvar pa orten. Genom att undersoka vad som hander sedan,

skulle var forsamlingsrorelse battre kunna ta tillvara den erfarenhet och kompetens de personerna

byggt upp.



1.3 Problemstalining
Foljande problemstallningar amnar frageenkaten att ge ledtradar till att besvara:

Véagen in — Ar de ordféranden vi har representativa for de medlemmar som EFKs férsamlingar
har? Vilka kompetenser ska vi leta efter hos blivande ordféranden och hur ska vi pa basta satt rekry-
tera dem till forsamlingsordféranden?

Léangs vagen - Vilka fragor méter man och brottas med som ordforande? Hur ser “maktfordel-
ningen” ut i forsamlingsledningen? Vilket stdd behdver en ordforande?

Vagen ut - Hur bor ordférandeskapet avslutas pa basta satt? Hur kan man 6verfora erfarenheter
fran avgaende till nya ordforande pa basta sétt?

Vagen vidare — Hur aktiva &r de tidigare ordférandena i forsamlingen och vad satsar de sin
energi pa? Hur ska vi ta tillvara pa den erfarenhet och kompetens de tidigare ordférandena byggt upp.

Finns det behov av bearbetning och nyorientering som rorelsen kan eller bér bidra med?

1.4 Tillvagagangssatt

Intentionen var att fa in ett sa stort kvantitativt underlag som majligt att behandla. Detta for att fa ett
representativt urval av svar fran nuvarande och tidigare ordféranden fran stora, medelstora och sma
forsamlingar inom EFK. Arbetsgangen som foljts ar:

e Inlasning pa forskningsomradet, se kapitel 2, samt formulerande av fragor som dnskas hitta
svar till. Dessa fragor diskuteras i en referensgrupp och forfinas, se kapitel 3.

e Skapande och utskick av en “betaversion av frageformular” till referensgruppen samt nagra
till for att utifran lardomar och kommentarer ytterligare forfina enkaten. Se kapitel 4.

e Utskick av enkat till EFKs nuvarande ordféranden, med forvantan att dels fa in ett svarsun-
derlag pa vagen in och langs vagen som ordférande, samt dven fa namn och mailadresser till
forsamlingarnas tidigare ordfoérande.

e Enkatutskick till tidigare ordférande med ett lagre frageformular som férutom vagen in och
langs vagen &ven behandlar vagen ut och vagen vidare efter ordférandeskapet.

o Darefter analyseras numerara delen av enkatsvaren och enkatens textsvar innehallsanlyseras
och slutsatser dras.

e Resultatet ssmmanstélls i denna rapport.

1.5 Avgransningar

Denna undersokning ar begransad till analys av enkétsvar fran nuvarande och tidigare forsamlings-
ordféranden inom EFK. Den utgar fran att forsamlingarna har féreningsmodellen som organisations-
form eftersom enbart en handfull av EFK:s ndra 300 forsamlingar har organisationsmodellerna stif-

telse eller trossamfund.



1.6 Upplagg av rapport

| kapitel 2 presenteras den tidigare forskning jag funnit inom omradet och i kapitel 3 diskuteras och
utvecklas fragestallningarna. Framtagandet av frageformularen till nuvarande och tidigare ordféran-
den beskrivs i kapitel 4 och i kapitel 5 beskrivs vilka som svarat av nuvarande respektive tidigare
forsamlingsordféranden. Sammanstélining och analys av svaren sker i kapitel 6. | kapitel 7 diskuteras
svaren och i kapitel 8 summeras slutsatserna. Forslag pa fortsatt arbetet ges i kapitel 9. Bland bila-

gorna finns de tva enkaterna.



2 Tidigare forskning

Det finns inte mycket skrivet om ledarskap inom frikyrkan i Sverige, &nnu mindre blir det forstas om
man begransar det till ordférandeskapet.

Jorgen Ljungs avhandling Idébaserad verksamhet fran 1993 belyser frikyrkan som organisation
och analyserar utifran ett antal aspekter vad som kéannetecknar véxande foérsamlingar. Dér &r ledar-
skapet en av dessa aspekter som analyseras, men behandlar da styrelse och pastor som en gemensam
grupp utan att sarskilja pa hur pastor respektive ordforande relaterar till varandra. Dock undersoktes
gavorna for pastorn som i huvudsak var larare foljt av sjalavard. (Ljung, 1993, s 128) Pastorns admi-
nistrativa gavor var inte vanliga. De 6vriga aspekter som undersoks ar bonelivet, bibellasandet, guds-
tjanstdeltagandet, klimatet i forsamlingen, motivation och engagemang samt evangelisationen. Ljung
visar utifran dessa aspekter att det som utmarker vaxande forsamlingar framst ar viljan att evan-
gelisera, foljt av det sociala klimatet och hur man upplever gudstjénsterna. Ledarskapet samt férsam-
lingens boneliv och bibelsyn har mindre betydelse for forsamlingstillvéxten. (Ljung, 1993, s 75) Men
denna del av undersokningen belyser framst dessa aspekter utifran ett férsamlingsperspektiv. Han
visar aven att de forsamlingar som véxer mest procentuellt sett & forsamlingar mellan 100 — 250
medlemmar (Ljung, 1993, s 108).

En annan viktig aspekt som Jorgen Ljung beskriver i sin avhandling &r att ”organisationer” 6ver
tid &ndrar sina strukturer och ideologi, vilket har beskriver i en ”fyrfiltare” enligt Figur 2. En vanlig
utveckling ar fran Rorelsen => Institutionen => Fdreningen. Jorgen pekar pa vikten av att fran Fore-
ningen via Gemenskapen kunna rora sig tillbaka till Rorelsen, vilket &r den férsamlingstyp som ar

starkast vixande. Aven ledarstilen andrar sig mellan dessa fyra férsamlingsmodeller.

Tydlig, Homogen IDEOLOGI
A

Rorelsen: ”Bibliska idealforsamlingen”

Rorelsen

Institutionen
Traditionell
auktoritet , 7

’

— = T = Karismatisk

auktoritet Institutionen: "Férsamlingen som

forlorar sin identitet”

V;
Rigid, M,ékanisk Foranderlig, Organisk
IDEOLQGI IDEOJ. Gl

Foéreningen: "Traditionstyngda
Foreningen Gemenskapen . . ”
Byrakratisk v Demokrati & forsamlingen

auktoritet adhocrati ” .
Gemenskapen: “Ideologiskt svaga

Otydlig, Heterogen IDEOLOGI forsamlingen

Figur 2 Beskrivningsmodell 6ver fyra organisatoriska forsamlingstyper och deras kénnetecknande “ledarskapsstil”
(Ljung, 1993, kap 5)



Den forskning som flera uppsatser hanvisar till & Margaret Harris forskning i England som
lyfter fram att forsamlingar skiljer sig fran foretag vars organisation vanligtvis studeras. Férsamlingar
sarskiljer sig genom att de &r ideella och medlemmarna darmed utfor arbetet gratis och pa sin fritid.
De som ar anstéllda far betalt av medlemmarnas skankta medel for sitt arbete och att det ger en in-
byggd spanning. Detta kan &ven leda till rollkonflikter mellan pastor (eller andra anstallda) och for-
samlingsmedlemmar, (Harris, 1998).

| Sverige har Ann-Sophie Hanssons forskning kring Svenska Kyrkan som arbetsgivare kommit
fram till att den oklara organisationsstrukturen déar leder till en rollkonflikt och darmed stress hos
medarbetarna. Men &ven att arbetslagarna i Sverige inte &r anpassade till kyrkan som organisation
och arbetsgivare, att gransen mellan arbetsliv och privatliv &r oklar samt att konflikthantering ar un-
dermaligt hanterad. Det lyfts fram som problemomraden ur ett psykosocialt perspektiv, (Hansson,
2006).

Michael Shane Wood och Dail Fields har studerat 200 personer som star i ledarposition i kyrkor
I USA. De jamfor hierarkiskt ledarskap med delat ledarskap for olika arbetsgrupper (Team) och hur
de tva satten att leda upplevs av gruppmedlemmarna utifran de fyra aspekterna: rollkonflikter, roll-
tvetydighet, arbetsrelaterad stress och arbetstillfredsstallelse. Den kvantitativa studien slar fast att
delat ledarskap &r att foredra ur alla dessa fyra aspekter (Woods & Fields, 2007).

Inom EFK har man i dokumentet ”De troendes gemenskap” beskrivit sin identitet, uppdrag och
organisation. Déar beskrivs bland annat en organisationsmodell som férening vilket har en formell
beslutsordning enligt Figur 3 som de flesta forsamlingar valt (EFK, 2003). Det dokumentet &r ett
forslag eller utkast till hur EFKs forsamlingar skulle kunna utforma sina respektive stadgar. Utifran
detta forslag har rorelsens fria forsamlingar skapat sina stadgar och dérmed skiljer sig stadgar och

aven forsamlingsordning at mellan férsamlingarna, men huvuddragen liknar denna i flertalet fall.



Kommentarer till skiss:
1. Arsmote/Forsamlingsmote

[

2. Forsamlingsledning planer, faststéller budget, utser férsamlingsledning (férsamlings-
(forestandare/aldste/styrelse)

1. Arsmotet beslutar om 6vergripande fragor, inriktning, langsiktiga

| rad/aldste/styrelse) samt kallar pastor/medarbetare.

- Forestodue 2. Férsamlingsledningen forbereder langsiktiga planer och budget,

R overser verksamheten samt ger namnférslag till férsamlingen da

for ex ekonomi, mission,
diakoni, byggnaden... man kallar pastor/medarbetare.

3. Forestandare har delegerat ansvar under férsamlingsledningen,
5. Medarbetare/ Ledningsgrupp

6. Olika former av team, arbets-
grupper och projektgrupper for .
verksamheter och satsningar ex stallda.
musik, gudstjanster, cellgrupp,
tonarsarbete, familjearbete, skola,
kvinnofrukost...

verkstéller forsamlingsledningens beslut, leder den regelbundna

verksamheten, samt har ansvar for att stédja och leda dvriga an-

Figur 3 Organisationsmodell med kommenterar for féreningsmodellen (EFK, 2003)

For pastorsrollen i Sverige finns en uppsats av Charlotte Arenander som utifran sina intervjuer
med 6 pastorer inom EFK beskrivit forhallandet mellan styrelse och pastor utifran pastorns perspek-
tiv. Arenander beskriver problemen med att férsamlingen &r en ideell organisation dar i stort sett alla
utom pastorn &r frivilligarbetande och férsamlingsmedlemmarna dessutom offrar av sina pengar for
att kunna betala for att anstélla en pastor att leda verksamheten. Det finns en inbyggd problematik
dar maktfoérdelning gentemot pastorn dar styrelsen har arbetsgivaransvar och darmed makt 6ver 16n
medan pastorn har ledarposition i teologiska fragor liksom ofta i inriktningen av arbetet. Hon kon-
kluderar att i de flesta férsamlingarna [ar det] en personalrepresentant som har ett ansvar delegerat
av styrelsen for arbetsgivarfragorna. Trots detta ar det styrelsen som grupp som har arbetsgivaran-
svaret.” (Arenander, 2013)

Rollférdelningen som Arenander beskriver stammer vél 6verens med Figur 3 i den mening att
forestandaren ar underordnad styrelsen i formella arbetsgivarfragor som arbetstider, semester och
I6nefragor. Detta passar dven in i vanstra bilden i Figur 4, som presenteras nedan. Beslut kring teo-
logiska fragor daremot, foljer oftast mittenbilden i Figur 4. Enligt Arenander ser pastorerna det som
att sjalva ledningen av forsamlingen &r ett delat ledarskap, enligt hogra bilden i Figur 4. Hon skriver
vidare i sin analys att:

”Aven rollférdelningen mellan ordférande och forestandare kan beskrivas som ett delat ledarskap. Flera

informanter beskriver att de tillsammans leder styrelseméten, men kanske olika delar, samt att de pla-

nerar dagordning tillsammans. Enligt Wood & Fields (2007) kan detta vara en del av forklaringen till
varfor det ar en Iag grad av rolltvetydighet och rollkonflikt bland informanterna, da ledarskapet mellan

ordférande och forestandare ar delat.” (Arenander, 2013)

Dessa olika maktfordelningar kan nyttjas av alla de fyra olika ledarstilarna beskrivna av Ljung enligt
Figur 2 och ger darmed ytterligare en dimension kring detta.
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Figur 4 Olika maktférdelningar: Vanster: Styrelsen beslutar Mitten: Pastorn beslutar Hdéger: Delat ledarskap och beslutande.

Pastor

Betréffande hur forsamlingarna hanterar sitt arbetsgivaransvar skriver Arenander att ordférande
ofta ar utsedd till personalansvarig. Hon konstaterar dven att pastorerna far ha 6verseende med brister
i personalansvaret da ordférande och styrelse jobbar ideellt med forsamlingen. (Arenander, 2013)

Kring arbetsmiljon for pastorer konkluderar Arenander att det &r viktigt for pastorn att styrelsen
ger och uttrycker ett starkt stod till pastorn. Detta leder till minskad stress i pastorns arbete. Arenander
lyfter fram hur de ideella ordféranden ser pa dessa fragor om rollfordelning mellan pastorn och ord-
forande (Arenander, 2013), vilket denna rapport bland annat har syfte att utforska vidare.

Joel Andersson och Mattias Franda (2018) skriver i en kvalitativ uppsats om skillnader i for-
vantning mellan ordférande och forestandaren pa forestandarskapet. De bygger till viss del vidare pa
Arenanders studie och underséker med hjalp av intervjuer med bade pastor och ordférande hur for-
vantningarna pa forestandarrollen och arbetsuppgifter skiljer sig och hur det paverkar pastorns ma-
ende. De valde att intervjua fyra pastorer och tre ordférande slumpvist valda fran EFK’s forsamlingar
med foreningsmodell och med 250-500 medlemmar. De drar slutsatsen att samsyn rader mellan ord-
forande och pastor om att det &r pastorn som &r andlig ledare och herde fér forsamlingen. Daremot,
da det finns flera medarbetare radde oenighet kring hur arbetsledaransvaret for personalgruppen
skulle utformas. Alla ordféranden menade att arbetsledarrollen lag pa pastorn, medan pastorerna i ett
par fall menade att de endast borde vara arbetsledare dver personal med pastorala arbetsuppgifter.
Pastorerna onskade bli avlastade frdn de administrativa arbetsuppgifterna. Betraffande anvandande
av arbetsbeskrivningar var det mycket olika mellan de olika férsamlingarna. Samtliga pastorer ut-
tryckte att de 6nskade stor frihet i att utforma sin arbetsroll, och darmed sjalva tolka arbetsbeskriv-
ningen i den man det fanns en sadan. Ordforandena hade alla tre uppfattat att det var sa pastorerna
onskade ha det, men de lyfte samtidigt upp vikten av att ha en formulerad arbetsbeskrivning. Pasto-
rerna uttryckte att de hade for lite arbetstid for att kunna uppfylla alla forvantningarna pa dem och att
de 6nskade hjalp med att prioritera, medan ordféranden i flera fall menade att arbetsbeskrivningen
gav riktlinjer. Andersson och Franda (2018) konkluderar i diskussionskapitlet att man borde fortsatta
undersoka det motségelsefulla i pastorernas vilja "att ha en stor frihet och 16s struktur men med tyd-
liga riktlinjer och hjalp vad som ska prioriteras.” De lyfter &ven upp farhagan fran pastorerna da dessa
ser det som att forsamlingarna mer och mer anammar foretagsekonomiska perspektiv pa férsamlings-

ledningen, dar matetal och direktiv blir viktiga i ledningen. De avslutar med att efterfraga forskning
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kring konkreta I6sningsforslag pa hur forvantningsskillnaderna mellan ordférande och pastor ska
kunna l@sas.

| ett seminarium pa Torpkonferensen 2015 lyfter Oyvind Tholvsen och Knut Bertil Nystrém
fram utifran en amerikansk studie, Reveal (Hawkins & Parkinson. 2007), att det finns en risk att
forsamlingens mest aktiva medlemmar kan bli missndjda och lamna forsamlingen. * Missnojet kan
uttryckas genom att de &r missndjda med gudstjansternas utformning, att de inte utmanas att ta nasta
steg och att de inte far hjalp att forsta bibeln pa ett djupare plan. Dessa personer har ofta goda andliga
vanor och problemet &r delvis dolt eftersom aktiviteten ar hog, men de kan dnda glida ifran forsam-
lingen. Mojligheten for forsamlingen att behalla dessa mogna och aktiva kristna ar att coacha dem
vidare genom att utmana dem och stélla konkreta fragor som: hur kan férsamlingen hjélpa dig att
vaxa i tron eller hur fungerar din relation med Gud? (Tholvsen & Nystrom, 2015)

Denna studies ansats med att kvantitativt undersoka ett flertal aspekter av ordférandeskapet i

frikyrkoforsamlingar kompletterar tidigare forskning.

4 “The researchers made two important observations: 1) this mature group of believers were dissatisfied that their

church did not “keep them on track™ as they tried to lead a Christian life and 2) they were disappointed that the church
had not “helped them find a spiritual mentor.” “ (Hawkins & Parkinson. 2007)
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3 Fragestiallningar

Nedan beskrivs de fragestallningar som énskas svar pa och under dem de téankbara variabler som kan
vara relaterade till fragestallningen. Fragestallningarna &r sorterade enligt: vagen in, langs vagen,
vagen ut och vagen vidare efter ordférandeskapet. Fragor formulerades utifran vilka hinder respektive
mojligheter respondenten skulle ge svar pa samt aven infor ordférandeskapet vilka forvantningar re-
spektive vilka farhagor. Utifran dessa fragestallningar blev det lattare att utforma enkaten, se kapitel

4, s3 att analysarbetet efterat kunde forenklas.

Vagen in
Hur hittar man réatt ordférande? Vem ska tillfragas? Vilken sorts person viljer att bli ordférande?
Variabler som kan vara viktiga att titta pa for att svara pa dessa fragor inkluderar:

Kon, harkomst, nér man blev kristen?

Utbildning, nuvarande arbete

Tidigare erfarenheter i och utanfor forsamling, andligt kall och gavor
Storlek pa forsamling, antal anstallda?

Hur tillfragas en eventuellt framtida ordférande? Vad ar motiven till att bli ordférande? Variabler
som &r viktiga att undersoka har ar:

Hur tillfragades ordforanden om uppgiften?

Hade ordféranden en kallelse fran Gud? Hade man tankt pa tidigare att bli ordférande?
Vilken erfarenhet i och utanfor férsamling har den? Vilken 6nskan att forandra och leda?
Hur foreslar tidigare ordforanden att framtida rekrytering av ordférande bor ske?

Vad gjorde att man valde att tacka ja till ordférande? Variabler inkluderar:

e Kallelseupplevelse, radsla, konfliktradsla
e Kompetenser och egen syn pa lamplighet

Langs vagen
Vad ar ordféranderollen egentligen, férutom att halla i klubban vid styrelsemotena? Hur tas viktiga
beslut relaterat till Figur 4. Viktiga variabler har ar:

Vad ar det som skapar engagemang och gladje? Vad ar jobbigt?

Vad skapar engagemang? Vad ger gladje? Vad énskar man mer tid till?
Hur &r férsamlingens ledarskap organiserat?

Har det varit konflikter kring nagra fragor?

Vem driver de ’stora fragorna” som forsamlingens inriktning?

Var ligger det informella ledarskapet?

Vad ar det som upplevs som svara passager (till exempel anstéllning eller uppségning) och hur han-

teras de?

e Hur fungerar samarbetet i styrelsen och med pastor, férsamlingsledningen?
e Har man stod i forsamlingen?
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Hur kan man underlatta/forbattra tiden som ordférande?

o Vilka egna tidigare erfarenheter (typ chef pa vanliga jobbet) bar ordféranden med sig?
e Vilket mentorskap finns och vilket mentorskap efterfragas? Vilka soker man stod hos?

Kan forsamlingens organisation forbattras?

e Paverkar organisationsformen for forsamlingen hur ordférandeskapet upplevs?
e Hur sker personalledning och hur fordelas personalansvar?
e Hur kan férsamlingsmotena forbattras?

Vagen ut

Varfor vill man sluta som ordférande?

e Finns hér kopplingar till anstrangda relationer? Till trotthet och utbrandhet?
e Avgar man efter en viss tid eller efter att man ser att ens uppdrag ar fardigt?

Vilken eftersmak gav ordférandetiden?

e Hur blev avslutet? Gladje eller trotthet?

e Finns det kopplingar till personlighet och kompetens kring hur ordférandetiden upplev-
des?

e Beror avslutet pa hur man hittade en eftertradare pa rollen?

Hur kan man gora avslutet sa bra som mojligt?

e Hur ska forhallandet till eftertradare, relationer till kvarvarande styrelse och pastor och
forsamling hanteras?

Vagen vidare
Hur blev tiden efter ordférandeskapet?

e Hur manga ar det som lamnar forsamlingen och/eller tron och hur kan vi undvika detta?

e Har tron och relationen till férsamlingen forandrats?

e Hur trétt & man efter att ha statt i centrum? Variabler har ar: antal ar i ordférandeskap,
jobbiga situationer och konflikter i férsamlingsledningen.

e Relationen med Gud? Hur har den paverkats?

Hur kan vi forbattra tiden efter ordférandeskapet? Hur kan man ta vara pa gamla ordférandes kom-

petens pa basta sétt?

Vad vill den fore detta ordférande géra nu?

Kommer dennes gavor till sin ratt i den roll eller situation hen befinner sig i?
Hur ser engagemanget i forsamlingen ut?

Kénsla av att vara bortglémd? Har pastor, styrelsen, nya ordférande hort av sig?
Kan man tanka sig bli ordférande igen? Vad skulle man géra annorlunda?
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4 Skapande av frageenkiit

| arbetet nyttjades Google's frageenkatmall for att enkelt kunna sammanstélla resultat och kunna lagga
mer tid pa formuleringen av sjalva fragorna an pa layout pa frageformularet. Flera av fragestallning-
arna beskrivna i kapitel 3 har gemensamma behov av “generella grupperingar” som alder och kon.
Fragor kring dessa lades i ett inledande avsnitt kallat bakgrundsfragor”.

Utifran problemformuleringen i kapitel 1.3 och fragestallningarna beskrivna i kapitel 3 skapa-
des fragor som sorterades in enligt avsnittsuppdelning:

1: Bakgrundsfragor som ar gemensamma for de dvriga avsnitten.

N

Fragor kring Vagen in till ordfoérandeskapet.

w

Langs vagen, fragor kring hur det var att vara ordférande.

4: Fragor kring avslutet av ordférandeskapet, vagen ut.

5. Vagen vidare, hur det har gatt efter att man slutat som ordférande.

Fragorna i enkaten anvands sedan i analysdelen mellan olika delar av frageformularet och bidra med
analysen ur flera aspekter. Exempelvis kan svar som har att géra med ”Végen in” i ordforandeskapet
fordjupa forstaelsen av vad som fick en person att avsluta sitt ordférandeskap, vilket behandlas i delen
»vigen ut”. Formuleringarna i fragorna utformades med hjélp av ledning utifran SCB’s skrift ”Fragor
och svar” som sammanstéllts av Andreas Persson (2016). Denna skrift vagledde dven utifran fragor-
nas beskaffenhet om det skulle vara frisvarsfragor eller styrda svar.

Frageenkaten bollades och forfinades i en referensgrupp av nuvarande och tidigare ordféran-
den; Eric Berggren (Lugnetkyrkan, Falun), Martin Rejler (Equmeniakyrkan, Eksjd), Henrik Enell
(Filadelfiakyrkan, Orebro) samt Johan Liljegren (Immanuelkyrkan, Malmg). Darefter granskades en-
katfragorna av Oyvind Tholvsen och justerades innan enkaten gick ut i en betaversion till ett tiotal
nuvarande och tidigare ordforanden. Utifran dessa svar samt kommentarer fran dem som fyllde i
enkaten forfinades enkaten och anpassades till nuvarande ordféranden, det vill sdga anpassade tempus
och formuleringar samt kortade ned till enbart avsnitt 1-3, innan den skickades till Markus Sand pa
EFK som &r ”mottagare” for denna undersdkning. Han skickade ut enkdten, se bilaga 3, till EFK:s
forsamlingars nuvarande ordférande. | utskicket uppmanas dessa ordférande att skicka mailadresser
till tidigare ordféranden till Tomas Jirénius. Utifran de svar som erhélls justerades och forbattrades
ett par fragor och referensgruppen fick chans att tycka till igen innan Tomas skickade ut mail med
frageformularet med avsnitten 1-5, se bilaga 4, till de som tidigare varit forsamlingsordféranden.

Beskrivning av vilka som svarat av nuvarande respektive tidigare férsamlingsordféranden re-

dovisas i kapitel 5 och svaren redovisas och analyseras i kapitel 6.
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5 YVilka som svarat

| detta kapitel redovisas svarsmangd samt ett par svar fran enkéaten och jamfors med statistik fran

EFK och SCB for att relatera till vilka som svarat pa enkéten.

5.1 Enkaten till nuvarande ordféranden

EFK har 295 forsamlingar anslutna, men manga ar valdigt sma, vilket visas i Figur 5, och registret
over mailadresser till nuvarande ordférande innehaller 267 personer. Den forsta enkéten som gick till
nuvarande ordféranden inom EFK skickades darmed ut till dessa 267 personer och svarsfrekvensen
var cirka 40%. | Tabell 1 nedan visas att det var representativ fordelning mellan mén och kvinnor

relativt dem som tillfragats.

Tabell 1 Foérdelning mellan man och kvinnor samt forhallandet mellan tillfrdgade ordforande och respondenter.

Man Kvinnor | Totalt
Ordféranden 193 74 267
Respondenter 74 31 105
38% 42% 39%

Av de 295 forsamlingarna i EFK ar 61 forsamlingar anslutna till tva och 8 &r anslutna till tre
samfund. Betraffande svarande fran olika storlekar pa férsamlingarna sa visas detta i Tabell 2 nedan
och i Figur 5 visas hur storleken pa EFKs forsamlingar (Sand) fordelar sig i ett histogram. Man ser
dar att narmare 70% av antalet férsamlingar har mindre &n 100 medlemmar, varav 110 férsamlingar
(narmare 40%) har mindre an 40 medlemmar och manga av dem har av naturliga skal inte nagon
anstalld pastor.

Mellan 100 och 250 medlemmar finns ytterligare 20% av antalet férsamlingar inom roérelsen

och 10% av férsamlingarna har mer &n 250 medlemmar.
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Figur 5 Antal férsamlingar som funktion av antal medlemmar i EFKs forsamlingar.
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Tabell 2 visar att en god andel respondenter svarade i stora och medelstora forsamlingar, medan
de sma forsamlingarna vilka utgor tva tredjedelar av antalet forsamlingar har relativt lag andel sva-
rande, dven om antalet respondenter i den forsamlingskategorin ar storst. Men da flertalet av forsam-
lingarna som mailadresser saknades till finns i den kategorin sa ar skillnaden relativt svarsfrekvensen

mindre.

Tabell 2 Férhallandet mellan storlek pa forsamlingar i EFK och respondenternas forsamlingar

<100 100-250 | >250 | totalt
Antal forsamlingar 195 62 37 294
% av antal forsamlingar 66% 21% 13%
Antal respondenter 50 35 20 105
% av respondenter 26% 56% 54% 36%

Summerat ser det ut som om respondenterna pa det stora hela val beskriver nuvarande ordfo-
rande inom EFK, da vi fatt in svar fran 105 av EFKs 294 forsamlingar vilket motsvarar 36%. Men
svarsfrekvensen bor berdknas relativt antalet utskickade enkater och det ger:105 / 267 = 39,3% vilket
anses som gott.

Om man tittar till hur aldersfordelningen ser ut bland respondenterna nar man blev ordférande
sa visas det i Figur 6 nedan till hoger och till vanster aldersfordelning i riket samt inom EFK (EFK,
2020). Kurvan 6ver alder nar man blev ordférande uppvisar ungefar samma form, men for ordféran-
den &r toppen kring 50-arsaldern hogre an for EFKs forsamlingsmedlemmar. Samtidigt ar det forsta-
eligt att andelen som blir ordférande under 25 ar och Gver 75 ar ar 1ag, sa att andelen kring 50 ar blir

sd hog som 33% kan andock vara rimlig.

ke s —— SCB 2019
16% - 145 ‘ B EFK2019
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4% |- o
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Figur 6 Till vanster: Aldersférdelning inom EFK i relation till SCB. (EFK, 2020) till héger: Aldersférdelning pa respondenterna nar
man blev ordférande.

Enligt SCB’s befolkningsstatistik ar Sveriges befolknings medelalder for kvinnor 42,2 ar och
for man 40,4 ar. (SCB, Befolkningsstatistik). I kurvan till vanster i Figur 6 ser man att EFKs med-
lemmars aldersfordelning skiljer sig fran rikets. Det kan till viss del forklaras av att EFK inte tillampar
barndop utan troendedop. Darmed &r andelen barn avsevart lagre, vilket gor att andra aldersgrupper
far hogre andel an riket. Jamfor man i Figur 6 EFKs aldersfordelning i den vanstra grafen med re-

spondenternas aldersfordelning i den hogra grafen ser man en god korrelation ur den aspekten.
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5.2 Enkaten till tidigare ordféranden

Den andra enkaten gick till tidigare ordféranden i EFKs forsamlingar. Om man antar att det finns tre
tidigare ordférande som kan svara i var och en av de 267 EFK forsamlingar som enkaten ga, ger det
cirka 800 tidigare ordféranden. Vi erhall mailadresser till cirka 80 personer vilket ses som relativt
lagt antal, da vi endast kunde na 10% av tidigare ordféranden med enkéten. Men av dessa svarade 55
stycken, vilket ses som en relativt stor andel. En ytterligare svaghet i urvalet &r att nuvarande ordfo-
rande sakerligen har battre kontakt med de som ar kvar i forsamlingen och darmed riskerar man missa
svar fran dem som lamnat forsamlingen. | Tabell 3 nedan visas antal respondenter av ordféranden per
forsamlingsstorlek och jamférs med antalet respondenter som tidigare varit ordférande, detta ar vik-
tigt eftersom mailadresserna till tidigare ordféranden kommer fran nuvarande ordféranden. Dessutom
réknas det ut andel svarande per forsamlingsstorlek Tabell 3 visar att for forsamlingar med mer &n
250 medlemmar &r antalet som svarat betydligt hogre an for mindre férsamlingar. Detta skulle kunna
bero pa att storre forsamlingar har hogre omsattning av ordféranden an mindre forsamlingar har och

darmed har flera moéjlighet att svara.

Tabell 3 Forhallandet mellan tillfragade tidigare ordférande och respondenter Andel svarande per forsamlingsstorlek.

<100 | 100-250 | >250 | totalt

respondenter, nuvarande 50 35 20 105

respondenter, tidigare 12 8 33 53
24% 23% | 165%

Om man tittar till hur aldersfordelningen ser ut bland respondenterna nar man blev ordférande
sa visas det i Figur 7 for nuvarande relativt tidigare ordférande och da ser man att tidigare ordféranden
blev ordféranden nar de var yngre. Detta stammer aven val med aldersfordelningen inom samfundet
vilket man ser om man jamfor vanstra grafen (EFK, 2020) for tidigare 10 eller 20 ar sedan att alders-
fordelningen stdammer vél med grafen till hoger.

a% T
35%
as% 1 .
29
6000 - 2019 a1
5000 - e
1999
4000 - 0% | 17%
3000 [~ 15% + 0%
o%
2000 - ; 10% 4
1000 | I I S% T o% o%
[ 0% e S
<20 21-30 31-40 41-50 51-60 61-70 71-80 81< <25 26-35 36-45 46-55 56-65 66-75 >75

Figur 7 Vanster: EFK’s 8ldersférdelning de senaste 20 &ren (EFK, 2020). Héger: Aldersfordelning nar tidigare ordférande till-
tradde
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For forsamlingar mindre an 250 personer svarade bara 20 personer vilket ger lagt statistiskt
underlag. For storre forsamlingar var det fler svar, och darmed béttre statistiskt, med det forbehallet
att det troligen &r en storre andel svarande fran relativt aktiva tidigare ordféranden. God dverensstam-
melse pa aldersfordelning till hdger i Figur 7 relativt aldersfordelningen inom EFK med den bla gra-
fen i figuren till vanster tyder pa att respondenterna fran enkéten val beskriver tidigare ordféranden

ur den aspekten.
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6 Sammanstillning av svaren

| detta kapitel sammanstéalls och analyseras respondenternas svar och struktureras utifran fragestall-

ningarna i kapitel 3.

6.1 Vagenin

I cirkeldiagrammen nedan i Figur 8 visas data om kon, harkomst samt nar man blev kristen, for nu-
varande ordféranden i kolumnen till vanster och for tidigare ordféranden i kolumnen till héger. Dar
kan man utldsa att ordférande inom EFK vanligtvis ar svenskfédda man som blev kristna tidigt och
kom med tidigt i forsamlingen. Andelen kvinnor liksom andel utlandsfodda &ar lagre bland de tidigare
ordforandena. Bland nuvarande ordféranden &r det fler som blivit kristna senare i livet &n bland de

tidigare ordférandena.

Nuvarande ordférande Tidigare ordfoérande

a) Kon

@ Innan tonaren
@ Undertonaren
& 20-30 arsaldern
@ 30-50 arsaldern
@ Aldre 8n 50 &r

@ Kvinna
® Man
@ Vill inte svara

b) Harkomst

@ Fodd i Sverige med fordldrar som ar
fodda i Sverige

® Utlandsfodd
@ En fardlder ar utlandsfdd
@ Edda foraldrarna &r utlandsfadda

o

Figur 8 Lite statistisk fakta om respondenterna. Vanstra sidan resultat fér nuvarande ordférande och hégra for tidigare ordférande.
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| SCB’s befolkningsstatistik, vilket visas i Tabell 4 nedan, kan man se i den att andelen kvinnor
ar nagot lagre an andelen méan i Sverige; 49,7% kvinnor och 50,3% man. Man ser aven att ca 80% ar
fodda i Sverige och ca 20% utrikes fodda. Jamfort med respondenternas svar som redovisas i
Figur 8a ser man att relativt riket ar det bland EFKSs ordféranden en underrepresentation av kvinnor
pa 20-procentenheter och att EFK enbart har enstaka utlandsfodda ordféranden medan 20% av be-

folkningen har fotts utanfor Sveriges landsgranser.

Tabell 4 Befolkningsstatistik i Sverige arsskiftet 2019 / 20 (SCB, befolkningsstatistik).

Sverige statistik Antal Andel
2019 Kvinnor Man av total | Kvinnor

Fodda i Sverige 8307856 4129086 4178770 80,4%

Utrikes fodda 2019733| 1002689| 1017044 19,6%

totalt 10327589| 5131775] 5195814

Figur 9a visar att den som blir vald till ordférande vanligtvis har varit medlem i en férsamling
i manga ar, sa manga ar att i enkaten till tidigare ordforande lades in fler tidsintervall &n till nuvarande
ordforanden. Mer an 10 ar och ofta 20 eller 30 ars medlemskap i forsamling innan man blir ordférande

ar vanligt.
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Absoluta flertalet hade de senaste aren innan de blev ordférande ingatt i forsamlingsledningen.
Enbart en mindre procentandel hade pa ett eller annat stt inte haft nagon ledarfunktion i forsamlingen
innan, se Figur 9b.

Nuvarande ordférande Tidigare ordférande

a) Hur lange man varit med i férsamlingen

@ Mindre &n 5 &r
® 510 4r
@& Fler &n 10 ar

@ Mindre an 5 ar
@® 6-10 ar

® 11-20ar

@® 21-304r

@ Fler an 30 ar

N

b) Vilka uppdrag man haft i férsamlingen innan

@ Ja, jag fanns med i styrelse/aldste/
forsamlingsledning.

@ Jz, jag fanns med i andra
ledarfunkiioner med overgripande
ansvar

& Nej

<l

Figur 9 Fragor om tidigare férsamlingsengagemang. Vanstra kolumnen resultat for nuvarande ordférande och hégra for tidigare
ordférande.

Tittar man pa utbildningsnivan visar SCB:s statistik att cirka 60 % av vuxna befolkningen inte
har grundskoleexamen eller gymnasieutbildning, se Figur 10. Man kan dven se att kvinnor har lite
hogre utbildningsniva an man. Jamfér man da EFK:s forsamlingsordférandes svar pa utbildningsniva
med riket visar det att man har en hogre akademisk skolning an riket i genomsnitt. | enkéatfragorna

har tyvérr indelningarna varit lite annorlunda, men tendensen ar tydlig.

Eftergymnasial 3ar -
Upo tom 3areymnese _

0% 105 20% 305 A% 505 B0 0%

mMan m Kvinnor

Eftergymnasial mer & 5 ar -

Upp tom 3 &r gymnasie

0% 108 208 30% A0 50% 60%

Figur 10 Vanster: Utbildningsnivan i Sverige.(SCB uthildning) Hdéger: Utbildningsnivan bland EFKs nuvarande ordférande.
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| frageenkaten rankade respondenterna gavor vilka ar relevanta for ordforandeskapet utifran
materialet "Som fisken i vattnet” (Bugby m fl, 2000) samt Gavornas tre farger” (Schwarz, 2005)
fran 1: "svaghet" till 4: "styrka". Svaren redovisas nedan i Figur 11, déar de roda kvadraterna visar
medelvérdet och dndarna pa horisontella linjen indikerar en standardavvikelse uppat och nerat i svars-
spannet. De tre gavor som de ger lagst poang ar Apostel, Herde respektive Urskiljning. Det ar kanske
inte forvanande da man ofta ser detta som gavor som hor till pastorstjansten, vilket ocksa bekréaftas
av Joel Andersson och Mattias Franda (2018). Det respondenterna lyfter som framsta styrka ar Le-

darskap samt for nuvarande ordférande hamnar Uppmuntran och Kommunikation pa “delad andra-

plats”. For tidigare ordforande sa hamnar att styra pa andra plats foljt av Kunskap.

Ledarskap |- — ] Ledarskap - i
Uppmuntran [~ i ] Att styra |- e L
Kommunikation | —— 1 Kunskap L
At styra [ — h Uppmuntran (- =
Vishet - i 7 | Kommunikation [~ .
Kunskap |- —— b Vishet |- B
Urskiljning - —a— b Urskiljning - o
Herde |- — 1 Herde |- B
Apostel - h Apostel - B
| 1 1 | 1 |
Svaghet (1) Medel Styrka (4) Svaghet (1) Medel Styrka (4)

Figur 11 Egenbedémning av gavor for nuvarande ordférande till vanster och till héger for tidigare ordféranden.

Vi kunde séarskilja foljande skillnader i svaren pa egenbedémningen av nuvarande ordférandes
gavor relativt nagra olika kategorier:
- Manlig eller kvinnligt gav sma skillnader i svar. Méjligen kan en lite hdgre poang for upp-
muntran och kommunikation urskiljas for kvinnor och méannen lite hogre pa urskiljning.
- Aldre ansag sig ha hogre kunskap, men mindre vishet (vilket skulle kunna bero pa storre
6dmjukhet) an de yngre ordférandena.
- De som sulttit lange pa ordforandeposten (mer dn 20 ar) var de som markerat hogst pa herde,

apostel samt urskiljningens gava.
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- De som é&r ordférande i storre forsamlingar har skattat sina gavor hogre an de i mindre
forsamlingar. Framforallt ar det gavor som ledaskap och kommunikation som skattats
hogre, vilket stammer val med behoven av att leda via andra ledare i storre férsamlingar.

Intressant ar att man inte kunde finna nagra signifikanta skillnader i svaren for kategorierna:

- Nar man kom till tro

- Utbildningsniva

Ledarskap, uppmuntran, kommunikation och férmaga att styra ar gavor som stammer val med
egenskaper och kompetenser om efterfragas i sekulara ledarjobb, vilket manga av respondenterna
har, se Figur 12. Monstret skilde inte namnvart mellan de tva grupperna och darfor ar det valt att
samredovisa de bada grupperna och tabellen visar darfér bade nuvarande och tidigare ordforandes
yrkeserfarenhet och roll. Om man till ledarjobb réknar in projektledare, chef och egen foretagare star

de for 47% av respondenterna.

Studerande
Pastor
Busschauffor
Lantbrukare
Handel
Pensionar

Vard/Omsorg
Ekonomi/Juridik/Kultur/Media
Skola/Utbildning

Oklart yrkesomrade

Teknik/industri/Bygg

o
(4]

10

ey
[

20 25 30 35 40

mMedarbetare mProjekiledare Chef/ledare mEgen féretagare

Figur 12 Tidigare och nuvarande professionella erfarenheter; Yrkesomrade och roll.
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Vi lat aven respondenterna ranka sina “andliga praktiker” innan de blev ordférande, fran 1:
"svaghet" till 4: "styrka", se Figur 13. Dar &r stora svagheten Teologiska studier foljt av Vittnande
nést sista plats, &ven dessa &ar praktiker som man spontant forknippar ndrmare pastorstjansten. Storsta
styrkan &r trohet i Gudstjanstdeltagande foljt av Offrande och Lovsang & Tillbedjan kommer pa
tredje plats foljt av Bon och Bibellasning. Bedémningen skiljer sig inte ndmnvart mellan nuvarande

och tidigare ordférande

Gudstjanstdeltagande - ——m—— -] | Gudstjanstdeltagande - —

Offrande - —_{ E Offrande —_—r
Lovsang & Tillbedjan [~ A - | Lovsang & Tillbedjan —Tr—

Bon [ —a— - Bén [ m
Bibellasning - i 1 Bibellasning il
Vittnande [ A — Vittnande |- —
Teologiska studier [~ 1 Teologiska studier [
1 1 1 1 1 1
Svaghet (1) Medel Styrka (4) Svaghet (1) Medel Styrka (4)

Figur 13 Egenbeddmning av andliga praktiker for nuvarande ordférande till vénster och till hdger for tidigare ordférande.

24



Figur 14a visar att det var cirka en tredjedel bade bland nuvarande och tidigare ordforanden
som tankt tidigare pa att de kunde bli ordférande, men den dvervagande majoriteten hade inte tankt
pa det eller inte ens tankt tanken kring detta innan de fick fragan.

Nar man fick fragan sa var det fran pastorn eller nagon i forsamlingsledningen i valdigt hog
grad, narmare 50%, vilket tyder pd att tanken att dldste utser sina eftertradare ar en stark tradition.
Darefter ar det valberedningen eller i kombination med nagon i férsamlingsledningen. Enbart nagra
enstaka procent erbjod sig sjalva till rollen som ordférande och i ungefar lika stor utstrackning erbjdd

man sig att ga in i rollen eftersom behovet var sa stort.

Nuvarande ordférande Tidigare ordférande

a) Om man tankt pa att bli ordférande tidigare

[ L

® Ja - litegrann

© Nej

@ Nej, inte den minsta tanke

® .
Diverse

b andra

® .

° olika

e omstandigheter

b) Vem fragade/initierade om man skulle bli ordférande

6% | 1% = Pastorn/Farsamlingsledning ™%

2% 46%

= Valberedningen
3% Bade FL & Valberedning 3%
5% \ * FL + andra omstandigheter
= Foreslogs av nani 16%

forsamlingen
= Var vice ordf. innan

» Stallde mig till forfogande
3% » Pastor + ordf.

c) Orsaker till att man tackade ja

Overtalades -
ingen anna tackade ja  E—— -
Gick motvilligt in i uppgiften === —
Stallde upp, kédnde sig olampad  ————— e
Samarbetet med forestandaren n
Tidsbegransat uppdrag mm _—
Verkade roligt mm -
Spannande M I
Personligt utvecklande m— ]
Inspirerande I — |
Onskade se forandring  m— I
Gavorna passade I .
Kallelse s —— -
0 10 20 30 40 50 0 5 10 15 20 25 30 35

Figur 14 a) Om man tankt pa att bli ordférande tidigare. b) Vem som fragade c) Orsaker till att man tackade ja
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Svaren pa vilka orsakerna var till att man tackade ja till att bli ordférande visar ett liknande

monster mellan tidigare och nuvarande ordfdranden, se Figur 14c. Starkaste orsakerna till att man

svarade jakande var framst tre positiva skal att tacka ja: De sag det som inspirerande, deras gavor

passade med rollen de sag och att de upplevde en kallelse till det. Manga av dem upplevde att de inte

kénde sig lampade for ordférandeskapet, men stallde upp for den goda sakens skull.

Pa foljdfragan till tidigare ordféranden om hur de énskade rekrytera en ordférande om de hade

den uppgiften nu svarade de:

Det &r viktigt med en oberoende valberedning som tar fram forslag pa ordférande.
Valberedning viktig for att tanka bredare, men aven ledning delta och om majligt lata for-
samling vara med och foresla.

Viktigt att lata valberedningen fa tid att jobba med fragan. Overlamnandet bor inte komma
som en @verraskning.

Genom bon och fasta och Guds ledning.

Genom 6ppna personliga samtal dar formagan att samarbeta betonades och beréra arbets-
uppgifter, drivkraft for rollen, innehall och vision for uppgiften

Ett uppmuntrande samtal utifran sina erfarenheter med den som foreslas.

"Not take no for an answer"

Respondenterna beskrev dven egenskaper man bor leta efter hos blivande ordférande. Manga

och skiftande svar och ingen menade att ordférande ska ha alla dessa gavor. Nedan en summering av

svaren utan inbdrdes rangordning:

Ska helst vara en person som bevisat ledaregenskaper i forsamlingen sedan tidigare.

Om mojligt &r det att foredra att personen redan finns med i férsamlingsledningen.

En person som kan komplettera den kunskap och de gavor som redan finns i forsamlings-
ledningen.

En person som ser att det bara dr genom fortroende det gar att styra en idéburen verksamhet
En person som har gdvan att styra, leda och &r en god lyssnare, ar kommunikativ samt ser
sina medarbetare i forsamlingsledningen.

Herde med omsorg om férsamlingen, god pedagog.

Den nya ska inte bara komma in for att forverkliga sina egna visioner utan hénsyn till det
som andra jobbat med.

Personen maste vara beredd att ge uppdraget prioritet, det tar tid att vara en god ordférande.

En person med andliga kvalitéer, av Herren nedlagda formagor. Andligt mogen.
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Respondenterna lyfter &ven fram vilken stor nytta det skulle vara med en utbildning for blivande
och sittande ordféranden. Flera papekar att hela styrelsen behdver konkret uthildning om vad styrel-
seuppdraget innebér avseende bade ansvar och befogenheter. Inte minst géller detta personalfragor,
I6nesattning, kontroll pa personalens arbetsmiljo och arbetsbeskrivningar.

De lyfte dven fram vikten av 6verlamnande dar man som avgaende ordférande far beratta om

vad som galler i forsamlingen, stadgar, fragor som &r pa gang, etc.

Sorterar man ut vilka férsamlingar som har farre an hundra medlemmar ser man att det ar i de
forsamlingarna man inte har nagra anstallda. Man kan &ven se att ju storre forsamlingar desto fler

anstallda har man, se Tabell 5. Med flera anstéllda vaxer kraven pa arbetsledning av anstallda.

Tabell 5 Forhallandet mellan storlek pa forsamlingar i EFK och antal anstéllda i forsamlingarna. Tabellen listar antalet forsam-
lingar per kategori

Farre an 100 | 100 - 250 Fler &n 250

medlemmar medlemmar medlemmar
Inga anstéllda 23 0 0
Upp till 100% 21 14 2
100% till 200% 7 17 3
Mer &n 200% 0 7 15
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Nedan i Figur 15 visas fakta om férsamlingen som respondenterna verkat i. Kapitel 5 beskriver
respondenterna och dér visas att stora forsamlingar ar verrepresenterade bland tidigare ordféranden.
Detta korrelerar val med att det i graferna nedan &r fler storstadsférsamlingar samt att antal anstéllda
ar hogre for gruppen av tidigare ordféranden. Betrdffande om man som ordférande enbart var med i
styrelsen ar det narmare 30% det géller for nuvarande ordférande medan det ar under 20% for tidigare
ordforanden. Att bara vara med i styrelse och inte i dldste eller gemensam férsamlingsledning ar
ovanligare i storre forsamlingar, bara nagon procent av ordféranden i forsamlingar dver 250 medlem-

mar.

Fakta om forsamlingarna

Nuvarande ordférande Tidigare ordférande

a) Var finns forsamlingen?

@ Landshygdsfirsamling

@ Samhalle eller mindre stad ( 500 till 10
000 invanare)

@ Stadsforsamling (Gver 10 000 invanare)
@ Storstadsforsamiling (Stockholm,
, Géteborg eller Malmd)

b) Antal anstallda?

@ Inga anstallda

@ Upp till 100% tjanst
& 100% till 200% tjénst
@ MWer &n 200% tjénst

c) Typ av férsamlingsledning

@ Firsamlingsledning (kombinerad
styrelse och aldste)

@ Styrelse fir sig och &ldste for sig. Du
ingar i bada

@ Styrelse for sig och aldste fir sig. Du
ingar i styrelsen enbart

= 4
&

Figur 15 Pajdiagram pa forsamlingsfakta”.

Efter vagen in gar man vidare langs vagen i ordforandeskapet.
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6.2 Langsvagen

Nedan i Figur 16 visas hur lange man varit ordférande. Lite forvanande sa fanns det hela 13% av
nuvarande ordférande som tjanat i rollen mer &n 20 ar (!) och ingen 6ver 20 ar bland respondenterna
fran tidigare ordféranden. Da gruppen tidigare ordférande huvudsakligen kommer fran storre forsam-
lingar, enligt Tabell 5 kan man dra slutsatsen att det ar hogre omsattning pa ordféranden i de storre

forsamlingarna. Noteras bor att ordférande sitter i 50% av fallen mer &n 7 ar.

Hur lange man varit ordférande

Nuvarande ordférande Tidigare ordférande

® 1ar

®2-3ar
4-6ar

®7-12ar

@ 13-19ar

@ meran20ar

Figur 16 Till vénster hur lange de nuvarande ordférandena varit ordféranden och till héger hur lange tidigare ordférande var ord-
férande.

Genom att nyttja gdvorna i boken ”Gévornas tre firger” (Schwarz, 2005) och skapa kategorier gente-
mot dessa samt nagra andra specifika kategorier grupperades fritextsvaren fran fragorna om vad som
engagerade och vad man onskade mer tid till in under dessa kategorier. Nuvarande ordférande lyfte
fram att det framforallt ar forsamlingsutveckling/vision och fornyelse som engagerar dem, se Figur
17. Darefter i tat foljd (gavorna) kategorierna: Evangelisation, Administration, Herde samt Ledar-
skapsfragor. Anmarkningsvart ar att ingen var engagerad av Undervisning samt att fa lyfte fram

Mission och Bon.
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%1% 2%
o5 2%

14%

= Alltihop och Inget speciellt

= Farsamlingsutveckling, vision, férnyelse

m Utatriktad verksamhet, evangelisation
Personliga miten, sjilavard, Herde

= Ledarskap

= Administration, planering, ekonomi, fastighet

m Bibelstudium, undervisning

m Bin, Lyssna in Gud

= Mission utomlands

m Ekumenik

Figur 17 Fordelning av svaren pa fragan vad som engagerade nuvarande ordforande.

3% 2% A%
%
1%
25%
15%

10%

7%

6%

22%

= Alitihop och Inget speciellt

» Forsamlingsutveckling, vision, fornyelse
Utatriktad verksamhet, evangelisation

» Personliga méten, sjalavard, Herde

= Att leda fSrsamlingsledningens arbete (forbereda
styrelsemdten, firsamlingsméten, etc)

« Stéttning av ledare, coacha, ledarskapsfragor

» Administration, planering, ekonomi, fastighet

» Bibelstudium, undervisning

» Bon, Lyssna in Gud

= Mission utomlands

= EKumenik

Figur 18 Fordelning av svaren pa fragan vad som engagerade tidigare ordforande.

Pa fragan vad nuvarande ordforande 6nskade mer tid till redovisas svaren nedan i Figur 19. Dar svarar
11% att de har tid till det de 6nskar eller att de 6nskade mer tid till allt. Hela 27% att de 6nskar jobba
mer med forsamlingsutveckling och/eller visionsarbete. Pa 10% till 14% kommer de tre omradena
Utatriktad verksamhet & evangelisation samt Herde och Ledarskap samt Administration. Svaren
overensstammer val med vad respondenterna svarat pa vad som engagerar dem och 4% svarar helt
frankt ’samma sak som vad som engagerar dem”. Detta gjorde att denna fraga togs bort till enkaten

till tidigare ordféranden da den sdgs som redundant.
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m Alltihop och Inget speciellt
= Farsamlingsutveckling, vision, fornyelse
= Utatriktad verksamhet, evangelisation
10%
Personliga maten, sjdlavard, Herde

= Ledarskap
27%

» Administration, planering, ekonomi, fastighet
13% u Bibelstudium, undervisning
= Bon, Lyssna in Gud

» Mission utomlands

= Ekumenik

14%

® Samma som engagemanget

Figur 19 Fordelning av svar pa frdgan om vad nuvarande ordférandena 6nskar sig mer tid till.

Nedan i Figur 20 visas var ordféranden sokt stod. Det vanligaste ar nagon i styrelsen eller
maka/make. Daremot ar det ovanligare att man soker stod i samfundet centralt eller utanfor férsam-

lingen. Det ar véldigt samstammiga svar fran nuvarande och tidigare ordférande.

Nagon i styrelsen - ’ i | - Nagon i styrelsen - 1 B / 1
Make/maka/partner - ' B / - | Make/makalpartner - ' i f 1
Pastorn |- o - Paston - = 1
Medlemmar i fors. - i N Medlemmar i fors. - M B
Mentor/tidigare ordf. ~ i | | Mentorftidigare ordf. -+ i | 1
Nagon utanfér fors. - ) -] | Nagon utanfor fors. - i 1
Samfund centralt - — 1 Samfund centralt [- i 1

1 | 1 1 1
Inte alls (1) Medel Jattermycket (4) Inte alls (1) Medel Jattemycket (4

Figur 20 Visar vart respondenterna vander sig for att ta stod. Fran 1: "inte alls" till 4: "jattemycket" Graf till vanster fér nuvarande
ordféranden och till hoger for tidigare ordférande.

Om man ser pa vad nuvarande ordforande onskat for stod, sager flertalet att de ar néjda med det stod

de har fran forsamling, forsamlingsledning och pastor, se Figur 21. Men for dem som behdver och
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eller 6nskar stod finns det mycket som man tycker EFK skulle kunna st6tta med: Skapa traffar for
ordféranden och uppmuntra till natverksbyggande, halla natverkstraffar, forse med majlighet till att
traffa mentor regelbundet eller vid specifika situationer samt att utbilda ordféranden i dess roll. Nagra
har 6nskat stdd av tidigare ordféranden.

Detta att ordforande framst soker stod i sin narhet gor att vid kriser eller svarare situationer inte

har nagot stod fran nagon som mer objektivt skulle kunna stotta dem.

Equmeniakyrkan har bra modell B
EFK; Hjdlp med personalansvar Bl
EFK; Kassorshjalp mm
EFK; Utbildning
EFK; Andra ordf., Natverk I
Utomstdende mentor (EFK?] I
Anstilld pastor mm
Personalrad, Adm. hjalp
Tidigare ordforande  IE— S
Annan org. (gemensam FL, 2 ordf.)
Forebedjare mm
OK som det ar: Forsamling, [FL |
]

Vet e, Inget forslag

Figur 21 Stapeldiagram over gruppering av svar pa frdgan om vilket stéd nuvarande ordférande 6nskar sig.



Rekrytering av personal &r en av stora sakerna for en ordférande att delta i. Nedan i Figur 22
visas till vanster antal anstallningar som nuvarande ordféranden genomfort. Cirka 14% har inga an-
stallda och 11% har inte behovt anstélla nagon och 5%, det orangea féltet, har sokt men inte hittat
lamplig kandidat. Cirka 50% har anstallt 1-3 personer (grona, lila och ljusblaa sektorerna) Cirka 20%
har anstallt 4 eller fler personer. Detta galler forstas framforallt de storre forsamlingarna. Till hoger
visas tidigare ordférandes antal anstéllningar dar man ser att flertalet respondenter kommer fran stérre
forsamlingar med fler anstéllda genom att man ligger lite hogre i antalet samt att ingen svarat att de

inte hade nagra anstallda, se dven Figur 15.

Antal anstallningar som genomforts

Nuvarande ordférande Tidigare ordférande

@ Viharinga anstallda

@ Ingen har anstélits eftersom ingen ny
tji&nst behdvis

17,8%

Ingen har anstallts eftersom vi inte hittat

l&mplig person, &n...
@ 1 person har anstallts
@ 2 personer har anstélits
@ 3 personer har anstalits
10,9% .
@ 4 personer har anstélits

@ 5 eller fler personer har anstalits

Figur 22 Visar antal anstéllningar som genomforts.

Nedan i Figur 23 visas vilka respondenternas rankning av ett flertal tdnkbara problemomraden.
Man ser dar att for flertalet (hog svarsfrekvens i % och hég “poiéng”) har administrativa personalfra-
gor inte vallat nagra storre problem. De tidigare ordférandena har gett hogst poang for rekrytering av
pastor. For tidigare ordforande har rekrytering av pastor rankats med hdgst poang till skillnad fran
nuvarande pastorer. Skulle kanske kunna vara sa att har lyser det igenom att det &r fler i storre for-
samlingar som svarat i enkéaten for tidigare ordférande och att det ar lattare att rekrytera till en stor
forsamling i en storre stad.

For de, farre antal (utlast utifran lagre svarsfrekvens) som varit tvungna att séga upp anstéllda
ar det detta som upplevs som jobbigast. Cirka 30% av nuvarande ordférande har svarat pa detta och
25% av tidigare ordférande. Personliga kriser av olika arter upplevs naturligtvis som jobbigt och det
ar mindre an 50% svarsfrekvens pa denna fraga. Darefter kommer konflikt i forsamling och forsam-
lingsledningen som ses som jobbiga for nuvarande ordférande medan tidigare ordférande har perso-
nalproblem som tredje jobbigaste problemomradet. Konflikter i forsamlingen ar relativt vanliga (72%
av nuvarande och 85% av tidigare ordféranden har erfarenhet av detta). Konflikter i forsamlingsled-
ning ar nagot ovanligare (52% respektive 73% har erfarenhet av detta). Att kunna hantera konflikterna

battre skulle hjalpa manga forsamlingar.
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Personalfragor (adm) -86% —— B Rekrytering pastor -76% —a— ]
Personalproblem [-71% —_{ - Personalfragor (adm) -87% ] g
Personifiera forsamlingen -94% e B Dalig ekonomi -64% —— E
Arbetsbelastning -93% i B Konflikt férsamlingsledning -73% L 1] ! ]
Rekrytering pastor -64% —_a— B Personifiera forsamlingen —89% — R
Dalig ekonomi |-66% i b Se problem hos medlemmar [~93% e E
Se problem hos medlemmar -90% — B Arbetsbelastning [-95% — . ]
Konflikt forsamlingsledning -52% L = 1 N Konflikt férsamling [-85% I ) | 1
Konflikt férsamling ~72% — i B Personalproblem |-89% . m , ]
Personlig kris -49% I i | - Personlig kris [-36% . m ]
Uppsagning anstalida |-29% ———l—— 7 Uppsagning anstallda [+25% 0 .

: : : 1 1 1
Oerhért jobbigt (1) Medel Gar riktigt bra (6) Oerhort jobbigt (1) Medel Gar riktigt br

Figur 23 Visar hur latt respektive jobbigt respondenterna rankat olika problemomraden. 1: "oerhért jobbigt” till 6: "gar riktigt
bra", 0: "har inte intraffat" Procentandelen till vanster i grafen visar procentuell andel svar. Graf till vénster for nuvarande ordfo-
randen och till hdger for tidigare ordféranden.

Né&r man separerar svar mellan man och kvinnor finner man att kvinnor upplever ekonomibe-
kymmer samt personalproblem som svarare ar manliga ordforanden. Daremot upplever man arbets-
belastningen tyngre an kvinnorna, se Figur 24. En slutsats man skulle kunna dra utifran grafen om
problemomraden, Figur 23, &r att det oftast gar det ganska bra med personalen, MEN skar det sig sa
man maste séga upp blir det riktigt jobbigt. Kvinnliga ordféranden bor vara &n mer uppmarksamma
pa detta an sina manliga kollegor. Att bli uppsagd pa grund av arbetsbrist eller annan orsak ar riktigt
jobbigt, men dven for den som tvingas séga upp personer ar det valdigt svart, det visar denna enkat.

Det ar ofta ordforanden som far ta hand om svara fragor som faller utanfor pastorns normala
ansvarsomrade (om férsamlingen har en pastor). Beroende av personlighet och eventuell erfaren-
het/utbildning fran yrkesprofession kan detta bade vara hanterbart, men ocksa oerhdrt svart och kra-
vande.

| dessa fall kan stottning bade fran forsamlingen och fran centralt hall vara extra viktigt.
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Potentiella problemomraden // (Kén)

Personalfragor (adm) - 86% g
Personalproblem - 71% w E

JP
Personifiera forsamlingen - 94% q N
B
Arbetsbelastning - 93% \,h i
gl -
Rekrytering pastor - 64% i
."! D
Dalig ekonomi |- 66% 1 i
« P,

Se problem hos medlemmar - 90% 4
Konflikt forsamlingsledning - 52% B
Konflikt férsamling - 72%

Personlig kris | 49%

—&— Medel alla
Uppsagning anstallda - 29% - —m— Kvinna (18 st) [
O Man (59 st)
1 1 1
Oerhort jobbigt (1) Medel Gar riktigt bra (6)

Figur 24 Visar hur latt respektive jobbigt nuvarande ordféranden rankat olika problemomraden separerat for manligt respektive
kvinnliga respondenter. 1: "oerhort jobbigt" till 6: "gar riktigt bra". Procentandelen till vanster i grafen visar procentuell andel
svar.

Betréffande “maktforhéallandet” i styrelsen mellan ordférande och pastor avspeglas det genom
samma problemomraden, se Figur 25. | grafen till vanster ser man att nar det ar pastorn som far
besluten att tippa dver”, ar den starka rosten, sa riskerar det att ge personalproblem samt konflikt i
forsamlingsledningen respektive i forsamlingen. Det verkar dessutom vara en stark indikator pa att
det kan ge personlig kris hos ordférande. Om det &r ordférande som &r den ”starka rosten” ger det
ordforande mer kontroll och darmed upplevs flera omraden som mindre jobbiga. Om man tittar pa
grafen till hoger som visar problemomraden utifrdn vem som driver framtidsfragorna och det som
sticker ut ar att om pastorn driver framtidsfragorna riskerar framforallt ekonomin att bli ett bekym-

mer, men dven arbetsbelastningen foér ordférande.

Potentiella problemomraden // (Vem far besluten att "tippa éver") Potentiella problemomraden // (Vem driver framtidsfragorna)

Personalfragor (adm) [ 86% = 4 r 8%
/

Personalproblem | 71% -~ 4 F71%

Personifiera férsamlingen [ 94%
« O
1 ' 64% B
1 F 66% - B

(=) [} /
1 ' 90% [ T
/
7 52% T
/‘ 1 F7e% b
=] ’

@ Medel alla I n 7
——2_ nagon/nagra i forsamlingsledningen (28 st) q —@ Medel alla

E—3. du som ordférande (27 st) 1 29% g' —@—2. nagon/nagra i forsamlingsledningen (38 st) |7
—l—4_ pastomn (8 st) O 4. pastomn (15 st)
I I

Arbetsbelastning |- 93%
Rekrytering pastor [- 64%
Dalig ekonomi - 66%

Se problem hos medlemmar | 90%

Konflikt férsamlingsledning - 52%

Konflikt forsamling - 72%

Personlig kris - 49%

Uppsagning anstallda |- 29%

I I \ I
Oerhart jobbigt (1) Medel Gar riktigt bra (6 erhart jobbiat (1) Medel Gar riktiat bra (6)

Figur 25 Visar hur latt respektive jobbigt nuvarande ordféranden rankat olika problemomraden separerat fér vem som far besluten
att “tippa over” respektive vem som driver framtidsfragorna. 1: "oerhort jobbigt" till 6: "gar riktigt bra" Procentandelen till vanster
i grafen visar procentuell andel svar.
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Vander man pa fragestallningen och tittar pa hur man rankar samspelet med pastorn i lite olika
fragor sa fa man grafen enligt nedan i Figur 26. Gladjande nog har fértroende och respekt fatt hog
ranking bade for nuvarande och tidigare ordférande, dven om de bytt forsta plats for tidigare ordfo-
rande. Svarast verkar vara att paverka pastorns inriktning/tjanst bade foér nuvarande och tidigare ord-

forande, men det ar fortfarande 6ver medel vilket tyder pa gott samarbete.

Samspel med pastor
T

T : Samspel n"led pastor

Fortroende for varandra - —— Respekt for varandra |- m |
Respekt for varandra - — Fértroende for varandra - i
Paverka anstillning e | Paverka anstalining - m i
Fordelning av arbete - —— Fordelning av arbete | — w4
Vision/rikining - i Paverka pastors arb.situation [ —a— 4
Bollande av idéer —— Bollande av idéer |- [ E— i
Paverka pastors arb.situation - — ] Vision/riktning e m— E
Paverka pastors inrikining/tjanst - —m— 1 Paverka pastors inriktning/tjanst - —_— B

1 1 1 1 Il 1

Fungerarinte alls (1) ~ Medel  Fungerar jatiebra (4) Fungerar inte alls (1) Medel Fungerar jattebra (4)

Figur 26 Visar hur respondenterna ser pd samarbetet med pastorn fungerar i en rad olika fragor. Fran 1: “inte alls" till 4: "jatte-
mycket" Graf till vanster for nuvarande ordféranden och till hdger for tidigare ordféranden.
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Nar man studerar svaren narmare, pa samma satt som det redovisade exemplet i Figur 25, och
sorterar svaren relativt kon, antal ar som ordférande, nar man blev kristen eller forsamlingens storlek
ser man minimala skillnader i svaren. Daremot om man gatt in i ordféranderollen och tidigare tankt
pa att bli ordforande svarar man att samspelet med pastorn fungera mindre bra &n for de som innan
de blev tillfragade inte haft ndgon tanke pa att bli ordférande, se Figur 27. Aven hogre utbildning och
storre stader och forsamlingar drar at det hallet att samspelet med pastorn ar mer kritiskt”. Det kan
vara sa att om man gar in med en tanke pa att forsoka forandra och leda lattare handlar i menings-
skiljaktigheter eller inte jobbar lika friktionsfritt med pastorn som naturligt ser sig som ledare, se &ven
Joel Andersson och Mattias Frandas rapport (2018).

Samspel med pastor // (Tidigare funderat pa ordférandeskap)

—@— Medel alla
—l—Ja (5 st)
Fortroende for varandra r|-—@— Ja - litegrann (25 st)
—l— Nej (37 st)
O Nej, inte den minsta tanke (9 st)

Respekt for varandra

Paverka anstallning

Fordelning av arbete

Vision/riktning -

Bollande av idéer

Péaverka pastors arb_situation [ " .

A\
Péaverka pastors inriktning/tjanst |- ."'\. B
Fungerar inte alls (1) Medel Fungerar jattebra (4)

Figur 27 Visar hur nuvarande ordférande ser p& samarbetet med pastorn fungerar i en rad olika fragor separerat for om man innan
ordférandeskapet tankt pa om man ville vara ordférande eller inte. Fran 1: "fungerar inte alls" till 4: “jattebra"

Aven samspelet med styrelsen undersoktes och rankades utifran ett antal tankbara problemom-
raden, se Figur 28. En god samstammighet i bedémningen mellan nuvarande och tidigare ordférande,
enda noterbara skillnaden &r att bollande av idéer och vision/riktning bytt plats mellan tidigare och
nuvarande ordférande. Gladjande ar att Respekt och Fortroende ligger i topp &ven i relation till sty-
relsen pa samma satt som for samspelet med pastorn, se Figur 26. Det som fatt lagst poang ar Perso-
nalledning samt Fordelning av arbete i styrelse, vilket indikerar att ordférande upplever att man far

dra ett tyngre lass an dvriga styrelsemedlemmar.
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Respekt for varandra - ——
Fartroende for varandra - —l—
Ekonomiska prioriteringar - e N
Bollande av idéer |- e E
Vision/riktning - —_ T .
Fordelning av arbete - e e | -
Personalledning [- i — -
I I I
Fungerar inte alls (1) Medel Fungerar jattebra (4)

Fortroende for varandra -

Ekonomiska prioriteringar -

Respekt for varandra —

Vision/riktning -

Bollande av idéer -

Fordelning av arbete —

Personalledning -

Fungerar inte alls (1)

Medel

Fungerar jattebra (4)

Figur 28 Visar hur respondenterna ser pa samspelet med styrelsen fungerar i en rad olika fragor. Fran 1: "inte alls” till 4: "jatte-
bra" Graf till vanster for nuvarande ordféranden och till hoger for tidigare ordféranden.

En tanke som Onskades studera var om man kunde se hogre grad av konflikt i forsamlingsled-

ningen beroende pa hur den utformats och genom att stélla svaren pa fragan upplevd konflikt i for-

samlingsledningen mot ledningsskick erhalls Tabell 6 nedan. Utifran denna data kan man inte se

nagra signifikanta skillnader och darmed dras slutsatsen att ledningsformen inte paverkar méangden

konflikter i forsamlingsledningen.

Tabell 6 Forhallandet mellan forsamlingarnas ledningsform och konflikter i forsamlingsledningen.

0 Inte 5-6 3-4 1-2

intréffat Gick bra Fungerade | Jobbigt
Forsamlingsledning (kombinerad styrelse och aldste) 30 13 14 10
Styrelse for sig och aldste for sig. Du ingick/ingdr i bada 3 2 4 1
Styrelse for sig och aldste for sig. Du ingick i styrelsen enbart 17 5 4 4

Respondenterna svarade pa hur de tyckte att forsamlingsmétena fungerade och hur fragorna

som forsokte spegla hur viktigt det ar med férsamlingsmoten for beslutsprocessen i férsamlingen

redovisas i Figur 28. De tre med hogst vikt ar Stod fran forsamlingen, Stora besluts tas i forsamlings-

motena samt att dessa ar viktiga for att leda forsamlingen. Daremot upplever man att man inte far ut

sa mycket viktig input fran forsamlingsmotena och lagst poang far uppslutningen pa forsamlingsmo-

tena. | Bilaga 1 har ordférandenas tips samlats kring hur férsamlingsmotena kan forandras.
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Stod fran forsamling — —
Stora besluti FM - .
FM viktiga for att leda - —
Goda samtal i FM? — -
Styrelse/forsamling eniga —— =
Viktig input fran FM |- e 4
God uppslutning FM -~ e p— B

1 I I
Mycket negativi/ inte alls (1)  Medel Mycket positivt/ helt och fullt (4)

Stora beslut i FM — —l—— A

FM viktiga for att leda — —— -
Stod fran forsamling - — .,
Goda samtal i FM? - —— —
Styrelse/forsamling eniga |- e [ 4
Viktig input fran FM - e m—1 4

God uppslutning FM - — i

1 1 Il
Mycket negativl/ inte alls (1)  Medel Mycket positivt/ helt och fullt (4)

Figur 29 Visar hur respondenterna ser pa hur forsamlingsméten fungerar i olika aspekter. Fran 1: "inte alls" till 4: "helt och fullt"

Graf till vanster for nuvarande ordféranden och till héger for tidigare ordféranden.

Emmanuel Backeryd fick del av svaren och gjorde en multivariat data-analys av materialet for
de nuvarande ordférandena. Genom den metoden, beskrivet mer i detalj av honom i bilaga 2, finner
han att det gar att urskilja tva grupper, 1 och 2, som sarskiljer sig genom att grupp 1 ar ledare som
tenderar att leda i storre forsamlingar och har en tydligare ledaridentitet. Medan grupp 2 verkar i
mindre forsamlingar pa mindre orter och tycker det ar tyngre att bara forsamlingen och dess medlem-
mars problem. Emmanuel menar att det skulle kunna vara sa att i en storre férsamling hamnar for-
samlingsmedlemmars problem lite “lingre bort”. Denna analys styrker ocksa resonemanget kring
Figur 22 att storre forsamlingar foga forvanande har storre personalomsattning och behov av uppség-
ning och rekrytering, men den visar dven att ordférande i Grupp 1 har en hdgre grad av upplevd
konflikt i forsamlingsledningen, det stdammer val ihop med resonemanget i Figur 27. Ledare i grupp
1 har férutom hogre upplevd formaga av ledarskap dven rankat sig hogre pa gavorna kommunikation,

kunskap, urskiljning, herde och gavan att uppmuntra.

Nar vagen som ordférande gar mot sitt slut behGver man tanka pa vagen ut.

6.3 Vagen ut

| detta kapitel och framover ar det framforallt svaren fran tidigare ordférande som redovisas.
Varfor man valde att sluta redovisas nedan i Figur 30, vilket visar att merparten, cirka 75% om man
raknar med flytt fran orten, avslutar darfor att de sjalva vill. Manga av dem gar vidare i andra uppgif-

ter, nagon aker ut i missionstjanst till exempel och &r glada och néjda med det som skett, se aven

Figur 33.
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Men flera andra motiverar det med att de gjort sitt, ar trétta och att nagon yngre behovde ta vid,
garna med nya idéer. Det &r alltsa en stor andel i dessa 75% som tydligt uttrycker en trotthet efter sin

tid som ordforande.

'

9%

u Slutade darfor att jag sjalv ville och lat
forsamlingen hitta ny ordférande

® Hade slutfort det jag tankt mig och det var
dags fér nagon ny att ta vid.

Satt den mandatperiod jag blev vald pa
och lamnade over till ndsta person

mHall ut till dess jag inte orkade langre for
att det inte fanns nagon annan

u Slutade eftersom jag flyttade fran orten

= Halsoskal / utmattning / arbetsbelastning

m Forandrade omstandigheter; som ny roll i
farsamlingen eller samgaende

H Avsatt/ Blev uppmanad att sluta

Figur 30 Procentuell fordelning av svaren pa fragan om varfor tidigare ordféranden valde att sluta.

| Figur 30 ser man att 6% haller ut till dess de inte langre orkar eftersom de inte ser att nan
annan tar over och bland dem &r det flera som uttrycker att de ndara nog bryter ihop innan de kan
lamna over till ndgon. Bland de 7% som tvingas sluta av halsoskal &r det i manga fall utmattnings-
symptom som &r huvudorsaken. Bada dessa kategorier uttrycker att de i situationen inte ser att det
finns ndgon som kan ta éver ordférandeskapet. Plikten och/eller karleken till forsamlingen &r stor!

Sen ar det hela 7% som blir avsatta pa ett eller annat satt, nagra av dem i god diskussion med
styrelse, men nagra av dem beskriver det som hant som sa jobbigt att det lett till livskriser for dem.

Nar de tidigare ordférandena ombads beskriva hur de skulle 6nskat att fa avsluta tiden skulle
svaren kunna sammanfattas med att:

- Faavsluta med att se att man utfort nagot och nar man ser att man &r klar med det man tankt.

- En eftertradare finns pa plats, garna vice ordférande som man kanner ar ratt person.

- Man gédrna finns med i bakgrunden som bollplank till nye ordférande och férsamlingsled-

ning.
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6.4 Vagen vidare

| enkéten ombads de nuvarande ordférandena svara pa hur stor andel av tidigare ordférande de kéande
som bodde kvar pa orten och var aktiva i forsamlingen. Ordet aktiv kan tolkas pa olika satt och ingen
ledning gavs i frageformuléret, men det jag lagger in betydelsen har &r deltagande i férsamlingens
verksamheter. Svaret blev att mer an halften svarade att mer 50% var aktiva, se Figur 31. Men nér-
mare en tredjedel svarar att mindre an halften ar aktiva. De ombads ocksa ange antalet tidigare ord-
forande de kdnde. Om man da multiplicerar andelen aktiva som de angett med antalet de kanner som
bor kvar pa orten far man att det i snitt ar 64% av tidigare ordforanden som &r aktiva. Det gor att hela
en tredjedel av tidigare ordféranden inte langre &r aktiva i forsamlingen! Hari ligger &ven en hel del
av felkallan till undersokningen av tidigare ordférande eftersom det troligtvis ar sa att flertalet av
mailadresserna till tidigare ordféranden é&r till dem som idag fortfarande ar aktiva. Darmed blir de

svar som redovisas nedan inte lika representativa for dem som inte langre ar aktiva i férsamlingen.

@ Alla/nastan alla (> 75%)
14,4% @ Ver an halften (51 - 75 %)

Mindre an halften (25 - 50 %)
@ Fa ar aktiva (< 25 %)

m @ Ingen av tidigare ordférande bor
kvar pa orten

Figur 31 Andel tidigare ordférande som bor kvar och &r aktiva i férsamlingen, enligt nuvarande ordférande.

Av de tidigare ordférandena &ar det 12% som skulle kunna tanka sig bli ordférande igen och 26% som
kanske skulle kunna bli det, se Figur 32 till vanster, men hela 60% vill inte bli det igen. Detta kan
hanga ihop med om man nyss avslutat och ar trétt” eller det kan bero pa om ordférandetiden verkli-
gen varit jobbig och avslutet svart.
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Dessa svar staimmer véal med hur de uttrycker om de saknar att vara ordféranden, se Figur 32
till hoger. Cirka 60% svarar nej pa fragan om de saknar ordférandeskapet, varav 3% svarar att de
verkligen inte saknar att vara ordfdrande.

® Ja @ Ja, mycket
® Kanske @ Ja, ibland / Lite grann
Nej Bade och...
@ Negj

@ Nej verkligen inte

Figur 32 Vanster: Om tidigare ordféranden skulle kunna tanka sig att bli det igen. Héger; Om tidigare ordféranden saknar att vara
ordférande.

De som svarat att de saknar tiden som ordférande kommenterar att det var en inspirerande tid
och att de saknar arbetsgemenskapen i férsamlingsledningen och upplevelsen av att “bygga forsam-
ling”. Nagon beskriver att det nu efterat upplever att ledningsgruppen har ”ganska liten kommunikat-
ion med forsamlingen”. Man kan notera att det inte ar nagon som svarar att de saknar tiden mycket.

De som svarat ’bade och” kommenterar att de saknar informationen om vad som hander i for-
samlingen och 6nskar mer kommunikation fran férsamlingsledningen.

Av de som svarat att de (verkligen) inte saknar tiden lyfter flera fram att allting har sin tid och
att de nu gatt vidare. Ett par har tagit med sig lardomen att ordféranderollen inte passade dem. Nagra

aterkommer till att tiden som ordférande var alltfor tung och att de inte vill tillbaka.
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Respondenterna har svarat pa hur glada de i efterhand kéande sig dver sin tid som ordférande i
skala 1 till 5, med hogre siffra desto gladare man kanner sig. ”Snittbetyget” blev 4,2. Om man da ser
“glidjebetyget” relativt hur deras respektive avslut blev utifran Figur 30 och plottar det far man en
graf enligt Figur 33 som visar att de som blev avsatta samt av utmattning var tvungna att avsluta sin
ordforandetid av naturliga skal ger lagst betyg pa hur glada de kanner sig, men lite férvanande ar att
de som enbart satt den mandatperiod de blev valda pa inte heller var sa glada 6ver sin tid.

Noteras kan att de som ar gladast 6ver sin tid ar de som slutade for att de flyttade fran orten.
Mer forvanande &r att de som ar nast gladast ar de som holl ut tills man inte orkade mer. Kanske beror

det pa en stolthet Gver det man gjorde och deras syn pa hur viktig rollen ar?

Avsatt / Blev uppmanad att sluta

Halsoskal / utmattning / arbetsbelastning

Slutade eftersom jag flyttade fran orten

Hdall ut till dess jag inte orkade langre for att det inte fanns
nagon annan

I
Forandrade omstandigheter; s0m ny roll ftirsamlingen eller _
samgaende
I
I

Satt den mandatperiod jag blev vald pa och lamnade over fill
nasta person

Hade slutfort det jag tankt mig och det var dags fér nagon ny
attta vid.

Slutade darfor att jag sjalv ville och Iat férsamlingen hitta ny
ordfdrande

1 2 3 = 5

[==]

Figur 33 Tidigare ordférandes bedémning av hur glada de ar éver sin tid som ordférande skala 1-5 kategoriserat efter hur de avslu-
tade sin tid som ordférande.

De som gett lagt betyg (2 & 3) ser sin ordférandetid som alltfér tuff samt att de 6nskar att de
haft mer stod under och efter ordférandetiden. Ett antal 6nskar att de tagit mer initiativ och agerat
mer som ledare under deras ordférandetid.

De som gett fem som betyg uttrycker glédje over att de fick vara med i spannande skeenden i
forsamlingen och de forandringar de fick se ske. Man kan se att det finns en korrelation mellan de
som hade konflikt i forsamlingsledningen och de som angrar sin tid som ordférande, se Tabell 7.

Tabell 7 Forhallandet mellan hur glad man ar éver sin tid som ordférande och hur man upplevde konflikter i forsamlingsledningen.

Konflikter i férsamlingsledningen
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De tidigare ordférande rankade sina gavor (utifran materialet "Som fisken i vattnet") hur de
tycker att dessa forandrats under ordférandetiden enligt skalan: 1: "samre™ 2: "samma" till 3: "battre".
Se Figur 34 dar bedomningen visar att det i stort sett blivit battre pa alla omraden. Framférallt verkar
de vaxt pd omradet ledarskap medan omradet apostel ligger kvar pa samma laga niva som innan.

Alltsa &r det ens starka sidor som utvecklats och blivit battre.

Ledarskap : i

Kunskap ; i

Att styra - ' i

Uppmuntran |- ; i

Kommunikation ; I

Vishet - : i

Urskiljning

Herde - f )

Apostel - L )

| | |
Samre Samma Battre

Figur 34 Hur gavorna forandrats under tiden som ordférande

Nér respondenterna med ord beskriver hur de forandrats kan det summeras som:

- Berikande och att man utvecklas pa manga omraden

- Tréning i ledarskap som man har nytta av inom andra omraden.

- Nagra kande att de vaxte och darmed kunde ga in i andra ledarroller.

- Nagra insag att de inte passade for ledarroller och kunde darmed undvika sadana jobb.

Ett par tidigare ordférande foreslar att flera skulle fa prova pa ordférandeskapet genom att ha

kortare mandatperioder eller rullande schema, detta for att minska pressen pa ordférandeposten.
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| Figur 35 visas hur tidigare ordférande beddmer att aspekterna av deras kristna liv forandrats
efter att de slutade som ordforande. Fran 1 om det minskat till 3 om det dkat. Nagot liten 6kning pa
offrande, bon, teologiska studier, vittnande samt bibellasning. Daremot en liten minskning pa guds-

tjanstdeltagandet samt lovsang & tillbedjan.

Offrande - ' u; ] .
Bén - ' o) . i
Teologiska studier - ' O ] i
Vittnande [~ — i
Bibellasning - B i
Gudstjanstdeltagande - e | ]
Lovsang & Tillbedjan - —— ]
1 1 1
Minskat Lika Okat

Figur 35 Hur praktikerna férandrats efter tiden som ordférande.

Ordfarandetiden och de ar man lagt dar paverkar praktikerna. | de kommentarer till hur kristna
aspekter eller praktiker &ndrats kan man urskilja lite olika moénster:
- For de som fick ett tufft avslut: blev utbrénda, avsatta eller blev uppmanade att sluta enligt
Figur 30 sa:
o Blev praktikerna viktigare. Nar man fick mer tid 6ver kunde man t ex ga med i
kyrkans kor.
o Blev praktikerna satta pa sparlaga eftersom man var helt slut. Enskild bén och bi-
bellasning blev for nagra viktigare i denna grupp.
- For de som slutade for att de sjélva ville det verkar det i hdgre grad som om tron starkts och

praktikerna blivit viktigare.
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Né&r man klivit av som ordférande &r man inte med i férsamlingsledningen och har darmed inte
samma tillgang till beslut som tas och tréaffar heller inte de som man jobbat tatt tillsammans med,
kanske under flera ar. Darfor bad vi dem svara pa hur val ett par pastaende stammer pa dem i deras
situation, se Figur 36. | svaren avspeglas att de trivs bra och kanner sig uppskattade. Det som dndrats

mest &r att de inte langre vet allt som hander. Man kan &ven se att styrelse och pastorn inte hor av sig

sa mycket.
Trivs bra i férsamlingen |- il
Kanner mig uppskattad - —l—
Kanner mig inte bortglémd |- ——
Pastor fragar efter mina synpunkter - ' o ! -
Styrelsen bollar ibland fragor med mig - t i T
Vet allt som hander - - -
I I I I
Stammer inte alls Stammer helt

Figur 36 Visar hur tidigare ordforande trivs i forsamlingen utifran olika pastdenden som rankats hur de stammer. Fran 1: "inte
alls" till 4: "helt"

Under tiden som ordférande hander mycket i livet och darfor ombads de tidigare ordférande
bedéma hur deras tro férandrats under aren som ordférande och darefter. Pastaendena som skulle
graderas fran 1-4 togs fram utifran Magnus Malms bocker »Fri att tjéina” (2018) samt ”Som om Gud
inte finns”’(2015). Svaren visas nedan i Figur 37.

Det pastaende som allra flest haller med om é&r att rérelsen mot Kristus &r viktigare an gréans
mot varlden. F6r manga har tron inte féréandrats med aren, medan fér andra har tron blivit innerligare
med aren. Ungefar mitt i ligger svaren pa hur hangivenheten, om man brottats klart med Gud samt
om kyrkan har blivit viktigare med aren, med andra ord har det gatt bade at 6kat samt minskad vikt
under aren. Den storsta spridningen i svaren ar pa fragan om man brottats klart med tron och Gud.
Det ar nagra som lamnat férsamlingen och nagra som bytt forsamling men inte lamnat tron och det

ar nagon som lamnat tron pa Gud, men inte gatt ur forsamlingen.
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Rérelsen mot Kristus viktigare an grans mot varlden

Tron har inte forandrats

Tron har blivit innerligare med aren

Hangivenheten i tron har okat

Har brottats klart med tron och Gud

Kyrkan har blivit viktigare

Trons granser ar viktigare

Kyrkan har blivit mindre viktig

Brottas med tron och Gud

Har sakta drivit bort fran tron

Jag har lamnat férsamlingen

Jag har lamnat tron pa Gud

Stammer inte alls Stammer helt

1

Figur 37 Hur tron férandrats under aren som ordforande och tiden efter. Pé&staende ar graderade frén 1 for stammer inte alls till 4
for stammer helt.

De tidigare ordférandena svarade pd om hur de tycker att fore detta ordféranden skulle kunna arbeta

for Guds rike. De lyfter fram att detta naturligtvis beror pa nuvarande livssituation och kompetens.

Deras svar skulle kunna sammanfattas enligt nedan:

Verka som vanlig medlem i férsamlingen utifran sina gavor och talanger och med personligt

vittnande i vardagen.

Vara Bollplank - kunskapsresurs for ny ordférande

Vara mentor till ledare och l&rjungatrana.

Verka som resurs vid svarare fragor som till exempel rekrytering eller leda nagot projekt i

forsamlingen.

Att inga i olika rad och utskott i den lokala forsamlingen utifran sina gavor.

Delta i en grupp som sarskilt stottar och beder for forsamlingsledningen.

Finnas med i ett sammanhang som mentor pa regional eller nationell niva till nuvarande

forsamlingsledare.

Men innan de Kkliver in i en ny roll papekar de att det ar viktigt att de kan fa vila i forsamlingen

ett tag och hitta kontakten med Gud igen. ~Det blir sa mycket praktisk arbete, ekonomi och politik,

att man latt tappar fokus.”
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7 Diskussion

| detta kapitel diskuteras resultaten utifran fragestallningarna.

7.1 Vagenin

Utifran analysen framgar att ordférande i valdigt hdg grad tidigt i livet kommer till tro och
vaxer upp i férsamlingen och far fortroendeuppdrag efter hand innan man blir ordférande. Kanske
kan forsamlingarna tanka sig att rekrytera ordforande bland personer med farre ar i forsamlingen.
Man bor dock fundera kring vilka krav man har pa en ordférande. Ordférandena ar trogna gudstjéanst-
besOkare och ger generost till forsamlingen, de &r valutbildade relativt "medelsvensson” och har ofta
ledarerfarenhet fran arbetslivet. Att ha funnits med lange i férsamlingen och darmed kénna manga i
forsamlingen ger en stor moéjlighet att medlemmarna kénner att ordférande kan representera dem,
vilket ar en stor merit till posten som ordférande.

Ordforande bor vara en person 6vriga forsamlingen lyssnar pa och som férsamlingen vill félja.
En person med god karaktar och som manga kanner sedan lange bygger fortroendet, vilket starker
ledargavan.

Mot detta skulle kunna argumenteras att personer som vuxit upp i kyrkan riskerar att ha sett for
lite av varlden utanfor eller ens av andra kristna traditioner och dérmed riskerar att starkt bevara
traditioner for deras egen skull och inte kunna vara med och leda férsamlingen in i férandringar som
forr eller senare kravs. Mot det resonemanget maste sigas att det sékerligen ar ett fatal forsamlingar
som lever i sddana sektliknande “bubblor”. Man bér soka en ordférande bland som &r stabila kristna
och samtidigt lever i interaktion med samhallet.

En orsak till att andelen utlandsfodda &r 1ag kan vara att man onskar att ordférande kanner
forsamlingen vél och som férsamlingsmedlemmarna kanner val. Andelen utlandsfédda har 6kat starkt
de senaste artiondet och har darfor i mindre grad hunnit inneha ledarroller och fértroendeuppdrag.

Nar man soker pastor sa lagger man ned mycket tid och pengar och radfragar ofta samfundet
kring lampliga kandidater. Tank om man skulle lagga ned lika mycket energi pa rekrytering av ord-
forande? Fordelen har ar att man kan fordela energin Gver langre tid och jobba langsiktigt med rekry-
tering och traning. Att gora en profil pa vilka egenskaper och uppgifter en ny ordférande ska fylla
(eller ny styrelsemedlem/aldste) pa samma satt som vid rekrytering av pastor skulle kunna fa bade
forsamling och ledning att forsta team tanken i forsamlingsledningen bittre.

Utifran att ordforanderollen véxt fram i samklang med foreningssverige och darmed fatt en
kompetensprofil som inte skiljer sig sa mycket fran en ordférande i en vanlig forening ar det kompe-
tenser och gavor som: ledarskap, administration och organisation som efterfragas. Darmed ar det
naturligt att man letar efter ndsta ordférande bland personer med ledande eller chefsroller som arbets-

uppgifter bland forsamlingens medlemmar. Men da det ar en kyrka och darmed en del av Kristi kropp
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som ska ledas av forsamlingsordférande maste personens “andliga kvalitéer” efterfragas, pa samma
satt som nar apostlarna en gang i tiden skulle vélja ratt personer till att dela ut mat, se Apg 6:1-7, dar
det krévdes att de hade gott anseende och &r fyllda av ande och vishet”. Ordférande och styrelsen
hanterar arbetsuppgifter av administrativ karaktér och avlastar pastorn och frigér darmed tid for pas-
torn att &gna sig helt & bon och at ordets tjanst”. Noteras bor att hantverkare, matutdelare och andra
praktiska sysslor ar i hogsta grad andliga. Teamtanken att ordforande och pastor och hela férsam-
lingsledningen behover samverka och lata varandras gavor komplettera varandra ar centralt. Utifran
bibelordet verkar det vara viktigare med ratt karaktér och sinnelag &n vilka professionella meriter
man kan visa upp. Man bor alltsa s6ka bland dem som fyllda av ande och vishet for styrelse och
ordforandeuppdrag i synnerhet.

Nar man tittar pa hur gavornas ranking, se Figur 11, skiljer sig for olika aspekter sa sprider det
inte namnvart for aspekterna kon eller nar man kom till tro. Detta skulle starka tesen att det verkligen
ar gavor som man fatt och inte forvarvat. Daremot visar det sig att gavorna forbattras nar man prak-
tiserar dem, se Figur 34.

Beroende pa vilken situation forsamlingen &r i bor man aven fundera pa tidshorisont for ordfo-
randeskapet. Vid vissa tillfallen beh6vs kanske en ordférande som gar in och gor “’punktinsatser” och
i andra fall dnskar man personer som kan bara forsamlingens vision dver en lang tid av ar.

Intressant nog hade absoluta flertalet inte tankt tanken pa att bli ordférande innan de fick fragan,
se Figur 14, det kan bero pa jantelagen eftersom manga ocksa ansag sig ha kallelsen. Men detta visar
pa vikten av att stalla fragan och utmana personer att ga in i denna roll.

Har kan man stalla sig fragan om det &ar valberedningen eller respondenterna som inte tanker
tillrackligt brett eftersom det &r en relativt homogen grupp som nuvarande ordférande utgors av och
man anda inte ser att man kan bli tillfragad. Ett satt att svara pa det ar att de som man vill ha som
ordférande inte ska vara aregiriga och soka makt. Mot det kan stéllas att det kanske ar jantelagen som
gor att de tillfragade inte tidigare tankt pa att bli ordférande. En tanke utifran Figur 27 som indikerar
att om man tidigare tankt pa att ga in i rollen som ordférande ar samarbetet med pastorn karvare.
Detta skulle kunna bero pa att man da riskerar att forsoka styra det som pastorn normalt ser som sitt
omrade, se aven Joel Andersson och Mattias Frandas rapport (2018). Ett satt att undvika detta skulle
kunna vara att man samtalar om rollen tillsammans i forsamlingsledningen och att man nar man gar
in i ordférandeskapet har varit med i férsamlingsledningen ett tag. Det &r viktigt att bade pastor och
ordforande uppvisar en flexibilitet och respekt for varandras gavor, aven nar gavorna overlappar pa
omraden som traditionellt tillhor ena parten. Kanske finns ett pastorsfré som vill gro hos nagon ord-
forande, och kanske finns ett chefs- ordférandefré som vill gro hos en pastor. Att se och uppmuntra

varandra &r alltid viktigt.
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Jag drar slutsatsen att det &r viktigt att kontinuerligt ha personer pa tillvaxt och utmana nya
personer att fortsatta véxa i tron, kanske framférallt personer som ses som mogna kristna, detta visar

bland annat Tholvsen och Nystroms féredrag om kristen mognad (2015).

7.2 Langs vagen

Manga ordféranden, 13%, har varit det i mer an 20 ar(!) och 10% har varit det i 13-19 ar. Dessa
aterfinns framforallt i mindre férsamlingar medan det i storre forsamlingar ar vanligare med nagot
kortare tider som ordférande. Om man dartill 1agger till att de ofta vuxit upp i forsamlingen och de
har darmed decennier av erfarenhet av forsamlingen de tjanar i. Denna kompetens och det fortroende
detta medfor ar en kompetens som pastorer bor ta tillvara pa.

Utifran svaren fran nuvarande ordférande pa vilka fragor som engagerar samt vad man 6nskar
fa mer tid till blir det tydligt att de som &r ordférande brinner for framtidsfragor och att utveckla
forsamlingen. Man kan &aven dra slutsatsen att det som engagerar en &r ocksa det som man énskar
jobba mer med. Respondenternas svar kan man &ven koppla till gavorna i Figur 11 och da ser man
att gavorna Ledarskap, Uppmuntran, Kommunikation, Att styra och Administration ar vanliga bland
nuvarande ordféranden. Detta &r gavor som stammer val dverens med vad som engagerar och som
man onskar jobba mer med som ordférande, ndmligen ”Forsamlingsutveckling, vision, fornyelse”
samt ”Ledarskap” och ”Administration”, se Figur 17 till Figur 19. Hela 17% lyfte fram att administ-
rativa fragor engagerade dem. Daremot finns inte manga Apostlar eller Herdar bland dem trots att
manga var engagerade av “UtAtriktat arbete” och” Personliga moten”. Detta visar att ett team av per-
soner behovs for att alla olika gavor ska finnas i forsamlingsledningen. Det ar viktigt att man ser
varandras gavor som komplement!

Forsamlingsutveckling far hogst poang av alla val for vad man énskar fa jobba med, men ocksa
for vad som engagerar en ordférande. Men en fraga som da borde ha stéllts &r vad innebér forsam-
lingsutveckling och vad tankte respondenterna pa nér de svarade att de 6nskade mer forsamlingsut-
veckling? Vill man vaxa kvantitativt (nya kristna) eller kvalitativt (mogna i tro)? Ar det mot mer
utatriktat arbete man énskar réra sig eller mot mer teologisk fordjupning eller &r det rentutav proces-
sen att fa leda forsamlingen in i att tanka visionart eller bli mer dynamiska eller gemenskapsinriktad?
Har skulle jag rekommendera att man som forsamlingsledning tittar lite mer pa Ljungs fyrfaltsmodell,
se Figur 2, for att identifiera var man ar som forsamling och vart man vill komma. Att utifran dessa

dr- och bor-lage” konkretisera vilka steg man bor ta.

Om man som ordférande gar in i rollen som ett stdd till pastorn och litar pa pastorns inriktning

och inte sjalv driver forandringar far man en enklare roll och mindre konflikter. Det kréaver att man
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har tillit till pastorn samt att man sjalv inte énskade forandra forsamlingens arbete i nagon viss rikt-
ning.

Det ar ordférande som far hantera “mindre allvarliga” konflikter i forsamlingen om praktiska
fragor som vilken gudstjansttid eller vilket kaffe man ska anvanda, men ocksa de allvarligare kon-
flikter som beror forsamlingsmedlemmars ésikter pa pastorns arbete och prioriteringar. Ar man som
ordforande aven i en position dar man inte kénner att man kan paverka pastorns prioriteringar ar det
en besvérlig sits man befinner sig i. Att ha 6verenskomna arbetsbeskrivningar underléttar dessa dis-
kussioner.

Tillit och fortroende i ledarskapet ar en nyckel till att undvika konflikter. Detta kan utvecklas
genom att man i forsamlingsledningen tagit sig tid att diskutera roller, till exempel utifran modellen
i Figur 4 och rentutav satta arbetsheskrivningar pa préant. Det verkar utifran vilka gavor som ordf6-
rande anser sig ha att det kompletterar pastorns normala pastorala gavor, se dven Andersson &
Frandd’s rapport (2018). Man skulle kunna tydliggéra maktfordelningen pa ett sett som i Figur 38
nedan, dar ett forslag eller exempel pa “maktfordelning” visas. En del forsamlingar har detta beskrivet
i sina forsamlingsordningar. Man kan nyttja denna bild till att diskutera om det finns fler fragor som

bor agas av forsamlingsledningen tillsammans som team, beslutsmodellen till hoger i Figur 38.

_ Pastor e
@ @ Pastor Styrelse

‘ Pastor ‘ Styrelse @

* Ekonomi * Teologi * Forsamlingsutveckling
* Loner * Sjdlavard * Inriktning & strategi
* Anstallningar

Figur 38 Forslag pa visualisering av beslutsratt och fordelning i olika fragestallningar.

En tanke ar att man kan befinna sig inom olika kvadranter enligt Ljungs fyrfaltsmodell, se Figur
2, i olika fragestallningar och verksamhetsomraden. Nedan i Figur 39 har jag lagt in ett par olika
verksamhetsomraden slumpvis i ett forsok att visualisera detta. Man skulle till exempel kunna vara i
foreningskvadranten” for fastighetsfragor och med en ledarstil som ordférande har da han leder
denna fraga. For en utforligare beskrivning av modellen och ledarstilar hanvisar jag till Ljungs av-
handling (Ljung, 1993). Samtidigt som nar man diskuterar ungdomsarbetet ar i ”’gemenskapskvadran-
ten” med pastorns ledarskapsstil. Hur blir det da nar man i detta exempel ska diskutera gudstjanst-

ordningen, vem haller i taktpinnen och vilken ledarskapsstil blir det i diskussionen?
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Figur 39 Forsok att visualisera att olika fragor kan befinna sig i olika kvadranter och med olika ledarstil och olika behov av férand-
ring. Verksamheterna &r helt slumpmassigt utlagda.

Friktion och konflikter ar inte nddvéandigtvis av ondo utan kan vara bra eftersom de kan ge
energi och driv till 6nskade eller nodvandiga forandringar. Ett rad ar att géra konflikter till ~sak-
konflikter” istallet for personkonflikter, och att forsoka forsta den andres argument och satt att tanka.
Bakomliggande faktorer som kan ge starka reaktioner ar naturligtvis bra att lyfta fram och forsta, om
det & mojligt. Det kristna idealet med 6msesidigt underordnande &r gott att strava mot.

Att som ordférande dga processen fram till beslut dar alla kénner sig hdrda och hénsyn tagen
till i det gemensamma beslutet &r en viktig roll och kompetens. Ett samtal kring modellerna presen-
terade i Figur 38 och Figur 39 skulle kunna vara intressant och nyttigt innan man borjar diskutera
sakfragorna.

Rekrytering ar en svar och viktig uppgift. Ska man paverka pastorns inriktning och darmed
forsamlingens, ska man gora det nar man véljer pastor, for senare verkar det vara svarare enligt Figur
26. Om man har ledaregenskaper och vill ga in i ordféranderollen och driva forsamlingen at ett visst
hall riskerar man att skapa konflikter och man bor da fundera &n mer pa hur man ska samarbeta med
forsamlingsledning och pastorn. Nar det &r pastorn som ar drivande blir det svarare att paverka ho-
nom. Detta behover inte nddvandigtvis negativt under forutsattning att man kommer éverens tillsam-
mans om att det &r ratt vag. Att tydliggora och prata kring personligheter och gavor samt forstas
’maktforhéllanden” utifran Figur 4 tillsammans med pastorn kan vara ett bra steg, innan man hamnar
i en konflikt. Att som ledare ha mentorer man har fortroende for och som har integritet och kan kor-

rigera &r en valsignelse.
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Sa vad ar ordforandeskapets roll? Ar man “enbart” ett administrativt stod som haller i ordfo-
randeklubban och som avlastar férsamlingens “episkopos™ eller & man med i det “team” som &r
forsamlingens ledarskap? Vi maste ocksa halla i tanken att férsamlingen “har en organisation, men
den &r inte en organisation” som Lage Pernveden sa snyggt summerar det. (Pernveden, 1978, s 188)
Nar aldste utvaldes av Paulus pa nya orter var det personer som var boende och bofasta pa orten som
sattes att leda forsamlingen. Idag kallar man pastorer fran andra orter eller direkt fran skolan att vara
“episkopos”. For ordféranden som sitter lange, mer an 10 ar, pa sin post och kanske rekryterat flera
pastorer ar det kanske ordforanden som &r “’visionsbararen” och till stor del ”episkopos” for forsam-

lingen?

Manga ordforande tanker i langa perspektiv och bér férsamlingens vision och inriktning. Andra
ordforande som gar in en kortare tid kanske for att hantera nagon konflikt for att sedan sluta. | mindre
forsamlingar utan anstalld pastor ar ordférande manga ganger forestandare och “episkopos”. En fun-
dering & om EFK bjuder in dessa ordférande till pastorsdagar for att de dem ett sammanhang och

inspiration.

Flertalet respondenter efterfragar mer utbildning, handledning och nétverk. Detta ar en fantas-
tisk mojlighet for EFK att mota behoven hos foérsamlingarnas ordférande. En kompetenshdjning hos
ordforandena skulle kunna ge dem béttre kunskap om en rad omraden. Det skulle kunna ge forsam-
lingarnas anstallda battre arbetsforhallanden och minska konflikter. Det skulle troligen gora det en-
klare for nya ordféranden att vaga tacka ja till rollen. Det skulle dessutom knyta forsamlingarna nér-
mare samfundet. Infordes natverk eller mentorskap for forsamlingsrorelsens ordférande skulle det ge
dem “kollegier” att bolla fragor i och ge dem stod i svara passager for forsamlingen och dem sjélva.
Regionala respektive nationella traffar kan ha olika inriktningar och fordelar. Det skulle dessutom ge
tidigare ordféranden meningsfulla roller att ga in i. Har skulle EFK kunna stimma av med andra
samfund hur de gor och om man skulle kunna samverka pa detta omrade, vilket skulle vara gott for
ekumeniken. Det vore mycket intressant att skicka ut denna enkaét till andra samfund for att se om det
ar andra typer av fragestallningar som kommer fram hos dem. Paverkar graden av friforsamling och
synen pa pastorns position de fragestallningar som undersokts i denna enkat?

Enligt Backeryds multivariata data-analys undersokning, se bilaga 2, sérskiljer sig ordférande
som verkar i stérre forsamlingar genom att de i hogre grad ser sig som ledare dn de som verkar i
mindre forsamlingar. Detta ar antagligen naturligt att da det i storre forsamlingar finns fler personer
finns det naturligt neg &ven storre chans till personer med ledaregenskaper och det blir troligare att
dessa valjs till ordférande. Ordféranden i storre forsamlingar leder férsamlingens anstallda och han-

terar stora summor pengar. Finns har behov av mer professionella ordféranden? Att pa samma satt
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som man anstaller personer med teologiska och herdegavor eller musikaliska gavor aven anstélla
personer med administrativa och ledargavor for ordférandetjansten. Samtidigt finns det risk for att
avstandet blir stérre mellan vanliga medlemmar och férsamlingsledningen.

En fraga dar det kravs professionalism ar pa ekonomins och lénehantering dar kanske mindre
forsamlingar inte har kassorer som har denna kompetens. Skulle man kunna tanka sig att det centralt
pa EFK fanns resurspersoner att hyra in pa deltid for att stétta forsamlingar med I6neutbetalningar
och semesterutrakningar? Framforallt for mindre forsamlingar skulle detta kunna innebdra en hjélp.
Man borde undersdka hur stort behovet av detta ar.

Ett annat omrade som kraver professionalism ar anstéllnings och personalhanteringsomradet.
Redan idag stottar EFK forsamlingar har, men kan man ténka sig ett ndrmare samarbete for att und-
vika att anstallda hamnar i klam. Men det far inte bli sa att EFKs séarpragel med fria férsamlingar
andras. Genom att EFK erbjuder dessa tjanster som konsulttjanster skulle de fria forsamlingarnas
princip bevaras.

For forsamlingar med flera anstéllda tillkommer fragan kring arbetsledning. Att som ordférande
vara arbetsledare eller personalansvarig nar man skoter ordférandeskapet pa sin fritid torde vara en
omojlig belastning och otillrackligt for de anstéllda. Flertalet forsamlingar l6ser det genom att hu-
vudpastorn/forestandaren aven har arbetsledning i sin tjanst och att ordférande eller ett mindre team
ar personalansvarig for forestandaren. Har skulle det vara 6nskvart att inventera lite olika modeller
som finns inom EFK och utvérdera och rekommendera férsamlingar hur man kan gora. Detta skulle
ge ordféranden i storre forsamlingar ett ramverk att luta sig mot.

Som forsamlingsrorelse onskar vi fa fler vaxande férsamlingar pa fler orter. Det har talats om
och satsats en hel del kring att starta nya forsamlingar. Skulle man kunna fa till stod till ordférande
och ledning for alla dessa sma forsamlingar, manga av dem utan anstéllda, och genom det fa dem att

borja véxa? Att lyfta de minsta &ar en biblisk princip.

7.3 Vagen ut

Tre fjardedelar av ordférandena har ett bra avslut pa sin ordférandetid. De ordférande som hade
konflikt i forsamlingsledningen sag tillbaka pa sin ordférandetid med mindre gladje an for dem som
konflikthanteringen gatt bra for.

Tillaggas bor att det underlag som denna utredning bygger pa ar de kontakter vi fatt via nuva-
rande ordfdranden, de tidigare ordféranden som lamnat férsamlingsgemenskapen ar sakert underre-

presenterade bland de som vi fatt in svar fran.
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Man kan fundera pa varfor ordférande av plikt sitter kvar pa sin post alldeles for lange och
darmed avgar med stor trétthet och kanske utmattning. Kan man i styrelsen foéra samtal om arbetsfor-
delning eller att man 6ppet talar med valberedningen om att det ar dags for byte skulle dessa situat-
ioner kanske kunna minska. Att man vid tilltradandet pa posten tydligt kommunicerar tiden man tan-
ker sitta pa posten och i de fall det gar bra sedan forlanga mandatperioden skulle kunna vara ett annat
sétt att minska pressen att halla ut”.

Konflikter & nagot som stjal energi och skadar relationer och kan férlama skeenden i férsam-
lingen. Det kan leda till att ordféranden avgar i fortid och att man skiljs med sar, se Tabell 7. Me-
ningsskiljaktigheter hor till livet och aven forsamlingslivet, det syns tydligt inte minst i apostlagar-
ningarna, men de bor inte leda till personkonflikter. Darfor behover férsamlingsledningens konflikter
hanteras konstruktivt nar de uppkommer. Att hitta sétt att arbeta i férsamlingsledningen dar olika
asikter kan komma till tals i respekt och nyfikenhet skulle forhindra att man hamnar i konflikt. Att
tydligt tala om beslutsprocesser och mandat, till exempel enligt Figur 38 tror jag skulle minska antalet
svarlosta konflikter.

Pa vag ut fran ordférandetjansten behdver man forbereda sig pa att man kommer hamna utanfor

informationsflodet i forsamlingsledningen och borja fundera pa hur man vill ga vidare.
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7.4 Vagen vidare

Det ar djupt olyckligt att en tredjedel av tidigare ordféranden inte &r aktiva i forsamlingen utan
glider ut ur eller ut i forsamlingens periferi. Tyvarr ar svarsunderlaget fran ordférande som inte &r
aktiva lagt och darmed ar det svart att dra slutsatser kring orsaker utifran underlaget.

Utifran de som svarat &r det tydligt man utvecklas i tjanst. Nar man brukar de gavor man fatt
blir man béttre i dem. Traningen man fatt har man senare haft nytta av inom andra omraden. Vart att
namna &r att de gdvor man ansag sig vara starkast inom dven ar de gavor som forbéattrats mest under
tiden som ordférande.

De kristna praktikerna andras inte sardeles mycket utan ligger kvar pa ungefar samma niva som
tidigare. Dock nar man studerar svaren lite ndrmare ser man att de som hade ett tufft avslut och var
mycket trotta kan det urskiljas ett antal dar ”offentliga praktiker” som gudstjanster och vittnande
minskar, medan enskilda praktiker” som bon och bibelldsning blir viktigare.

Efter ordférandetiden kommer man fran det centrala sammanhanget i férsamlingen och det blir
annorlunda. Flertalet av respondenterna ar positiva och trivs i hdg utstrackning i férsamlingen och
ké&nner sig uppskattade.

De tidigare ordférandens tro verkar ocksa i hog utstrackning rort sig i positiv riktning. Nagot
fatal har lamnat férsamlingen och ndgon enstaka tron. Uppenbart &r att manga har en tro som forand-
ras/utvecklas och ibland brottas man med den.

Det skulle hér vara intressant att undersoka huruvida de som lamnat férsamlingen se hur vél
den amerikanska Reveal undersokningen (Hawkins & Parkinson. 2007) stammer in pa svenska for-
héallanden. Forslagsvis skulle man da forsoka nyansera vad det & som gor att man lamnar forsam-
lingsgemenskapen. Kan det vara det som Joachim Elsander beskriver i sin bok ”Pa viag” att man vaxer
fran den tro man tycker proklameras i den kyrka man statt for och sjélv gar vidare. Elsander efterfra-
gar forsamlingar som kan omfatta manniskor bade i den forsta och den andra naiviteten. (Elsander,
2020, s218ff) Eller &r det andra saker som beskrivs av Magnus Malm i ”’som om Gud inte fanns”
(Malm, 2015, s40-60).

Att man efter en intensiv period som ordfdrande vill ta det lugnt ett tag kan vara naturligt, men
kanske ar det att man behover hjalp att darefter komma “igéng igen”? Oyvind Tholvsen och Knut-
Bertil Nystrom (2015) lyfter fram vikten av att efterfraga dessa mogna kristnas kompetens och erfa-
renhet och att coacha dem genom fragor tillbaka in i tjanst i forsamlingen igen. Detta stammer vl
med det som respondenterna sjalva uttrycker att de garna skulle finnas med som bollplank eller stotta

andra.
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8 Slutsatser

Nedan i kapitlet summeras slutsatserna for de olika delarna av ”véigen” som ordférande.

Betréffande vilka som svarade av nuvarande ordférande var det en 40-procentig svarsfre-
kvens med god spridning relativt kon och alder samt for stora och medelstora forsamlingar, men nagot
samre for forsamlingar med mindre an 100 medlemmar.

For tidigare ordforanden &r statistiska underlaget lagt for forsamlingar med mindre &n 250
medlemmar, men relativt manga svarande fran storre forsamlingar. Aldersfordelningen &r god, men
det ar en Gvervikt av aktiva ordféranden, da man antagligen har mindre kontakt med de som slutat i

forsamlingen.

8.1 Vagenin
En "medelordforande” inom EFK &r en man som ar fodd i Sverige som tidigt kom till tro och har
varit aktiv i forsamlingens verksamhet mer an 10 ar. Han har god utbildning och ofta ledande position
i sin yrkesroll. Det kan ses en trend Gver tiden om man jamfor fordelningen fran svaren fran tidigare
ordforanden till nuvarande ordférande att det gar mot okad mangfald och diarmed 6kad representati-
vitet relativt forsamlingarnas medlemmar. 30% av ordforandena ar kvinnor och det har 6kat fran 20%
for tidigare ordféranden och andelen ordférande med utlandsk harkomst har ocksa okat, om &n fran
en mycket 1ag niva.

Det finns stora mojligheter att i forsamlingen hitta flera vélmeriterade ordférandekandidater

bland kvinnor och utrikesfédda.

Nar man ska rekrytera en ordférande bor forsamlingsledning och valberedningen fa tid pa sig
att jobba med fradgan och att man tanker bredare (an vit, medelalders valutbildad man). De bibliska
kraven pa forsamlingsledare bor tas i beaktande (gott anseende och &r fyllda av ande och vishet®) nar
kravprofil stalls upp liksom forankring i forsamlingen och erfarenhet att leda andra personer. Man
bor aven titta pa rollen och hur samarbetet med pastorn och férsamlingsledningen fungerat historiskt
och vilken typ av ledarskap har man i forsamlingen. Man bor fraga sig vilka gavor forsamlingsled-
ningen behéver kompletteras med. Férdelning av roller och vem som beslutar i olika fragor kan vara
bra att fortydliga, se Figur 4, for att den tillfragade ska vara forberedd pa vad rollen som ordférande
innebar.

Nar man val kommit fram till ett forslag pa namn bor den som tillfragar fora ett uppmuntrande

samtal och lata kallelsen fa sla rot, inte hasta fram ett svar. Kanner den tillfragade att dess gavor

5 Till exempel Apg 6:3
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passar, att uppdraget ar inspirerande och att de upplever sig behdvda och en kallelse fran Gud ar

chansen stor att personen tackar ja till uppgiften, se Figur 14c. Det finns fler kandidater &n man tror.

8.2 Langsvagen

Det ar vanligt att ordforanden sitter pa posten under lang tid, framforallt i mindre forsamlingar.
Av nuvarande ordféranden har nastan hélften suttit i mer an 7 ar pa posten.

Ordférandes gavor stammer bra 6verens med de fragor som engagerar dem. Men for att ledar-
teamet ska vara komplett behdvs fler personer med andra kompletterande gavor finnas med forsam-
lingsledningen. Det ar viktigt att man ser varandras gavor som komplement! Att férsamlingsled-
ningen ser sig som ett team med dmsesidigt underordnande relativt varandra skapar respekt och byg-
ger fortroende vilket avsevart minskar risken for konflikter.

En bra start pa forsamlingsutvecklingsarbetet och skapa goda team skulle kunna vara att for-
samlingsledningen identifierar var man som férsamling befinner sig och fundera éver vart man vill
komma enligt Ljungs fyrfaltsmodell, se Figur 2. Darefter kan man identifiera vad som behdver for-
andras.

Konflikter hor till forsamlingslivet, men man behdver hantera dem konstruktivt. Ett satt att géra
det &r att tydliggora vilka olika mandat man har. Att tillsammans arbeta fram arbetsbeskrivningar for
att tydliggora vad olika roller ska gora ar en stark rekommendation.

Att enas om gemensam inriktning for forsamlingsutveckling for att det ska bli konkret vad man
som férsamlingsledning jobbar mot. Exempelvis genom att anvéanda Ljungs fyrféltare i Figur 2, kan
minska risken att man talar forbi varandra. Att roller, befogenheter och ansvar blir tydliga &r nagot

som minskar stress och frustration (Andersson och Franda, 2018).

Rekrytering ar en viktig uppgift och framforallt nar man rekryterar forestandare ar man med
och indirekt paverkar vilken teologisk inriktning férsamlingen far. Detta eftersom rollférdelningen
vanligtvis ar att pastorn star for teologiska beslut.

Ordforandena soker framst stod fran nagon i sin narhet, som nagon i styrelsen, pastorn eller
maka/make. Detta innebér att vid en eventuell konflikt eller kris i forsamlingen sa ar stodet oftast
emotionellt nara konflikten och kan ha svart att vara objektiv i relation till konflikten. Man skulle
onska att det i sadana situationer fanns stod som kunde férhalla sig mer distanserat till konflikter och
kriser och darigenom vara ett béattre stod for ordforandena. Natverk och mentorer efterfragas, nagot
som skulle kunna vara en uppgift som EFK kan fylla och ddrmed samtidigt knyta ndrmare band till
forsamlingsledningen. Aven seminarier eller traffar med utbildningsinslag for ordféranden skulle
kunna arrangeras av EFK med nagon form av regelbundenhet, vilket naturligt skulle hjalpa till att

skapa natverk mellan ordféranden.
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Genom att utforma och anordna utbildningar for nya och gamla ordféranden skulle EFK kurna
fa battre fungerande forsamlingar och antagligen minska konflikter i forsamlingsledningar. Andra
kompletterande satt att astadkomma detta ar att skapa stodgrupper eller bilda regionala natverk for
forsamlingsordféranden.

Respondenterna svarade dven pa fragan hur forsamlingsmaétena skulle kunna utformas pa ett
battre satt. Dessa svar finns summerade i bilaga 1 och visar pa vikten att vaga prova sig fram for att
fa med fler pa forsamlingsmaétena.

8.3 Vagen ut

Merparten av ordférandena slutar enligt undersokningen pa ett positivt satt, &ven om manga av
dem uttrycker att de &r trétta och behover en tids vila efterat innan de gar in i nya uppgifter.

Dock uppger en relativt stor andel att de holl ut langre &n som var bra for deras hélsa utav plikt
och att det inte fanns nagon som tog éver. Man bor alltsa aktivt jobba med att ha bra vice ordféranden
pa tillvaxt i forsamlingsledningen samt kontinuerligt larjungatrana/ledarskapstrana ungdomar och
unga vuxna i forsamlingen.

Dromscenariot som respondenterna beskriver ar att nar det ar dags att ga vidare, &r att fa lamna
over till en vice ordférande som vaxt in i rollen och ar redo att ta 6ver och som man kan fungera som

bollplank for.

8.4 Vagen vidare

Av de tidigare ordférandena sa uttrycker cirka 60% att de inte skulle kunna tanka sig att bli
ordforande igen och att de inte saknar att vara ordférande. Men merparten uttrycker ocksa en gladje
over den tid de var ordférande. Detta bor kunna tolkas som att det var gott, men krévande och att
allting har sin tid.

Hela en tredjedel av tidigare ordférande som bor kvar pa orten ar inte aktiva i forsamlingen dar
de varit ordférande! Har bor man som férsamlingar och forsamlingsrorelse kunna minska risken att
dessa personer missndjda glider fran forsamlingen genom att coacha dem in i nya tjanster, enligt
Reveal underdkningen.

Kanske genom att vara bollplank for efterféljande. En del kan sékert dven ténka sig att verka

som mentorer for ordféranden i andra forsamlingar och inga i speciella uppdrag eller utredningar.
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9 Att arbeta vidare med

Utifran denna undersokning sa vacks nyfikenheten och det finns manga saker att undersoka djupare.

En del fragor passar for studentuppsatser medan andra skulle kunna goéras som “projektjobb” av ett

mindre natverk av nuvarande eller tidigare ordféranden. Nedan listas ett antal forslag pa fortsatta

studier inom nagra omraden:

Teologisk syn pa forsamlingsledarskap och teamtanke.

Hur ser pastorns och ordférandes roll ut, utifran en kontextualisering av bibelns texter om

forsamlingsledning.

Forsamlingsutveckling

Hur skulle Ljungs fyrféltsmodell kunna anvéndas for att ta fram handlingsplaner for en
forsamlingsledning?

Vad menar man mer konkret med att man 6nskar jobba med forsamlingsutveckling?

Hur kan vision och inriktning for férsamlingen kunna drivas pa basta satt?

Hur kan information fran férsamlingsledningen spridas till férsamlingens medlemmar och

darigenom 0Oka delaktigheten?

Hur blev tiden efter ordférandeskapet?

Hur upplevs det att vara utanfor forsamlingens ”ledningscentrum’?

Hur trott &r man efter att ha statt i centrum?

Hur hittar man bést sin roll som vanlig medlem” eller i en annan tjanst?

Hur foréndras relationen med Gud?

Hur kan man pa ett béttre sétt nyttja den kompetens tidigare ordféranden har?

Hur far vi fler som kommer narmare Kristus och férsamlingen och undviker att tidigare

ordféranden lamnar férsamlingen?

Forsamlingsledningsutveckling

Hur ser man pa rollfordelningen och maktforhallandet mellan ordférande och pastorn?
Hur kan man hitta kreativa och konstruktiva satt att lata olika synpunkter komma till tals i
forsamlingsledningen utan att det blir konflikter?

Hur effektiviserar man styrelsearbetet?

Vilka olika krav pa styrelsearbetet finns i sma forsamlingar och hur skiljs det mot kraven i
stOrre forsamlingar.

Hur mycket konflikter &r det i férsamlingsledningar och vad handlar de om och hur kan
man fa dessa att bli konstruktiva?

Hur fangar man upp konflikter pa ett tidigt stadium och forhindrar att de blir destruktiva.
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Bilaga 1: Tips for forsamlingsmoten

Summering av tips for forsamlingsméten utifran svaren pa EFK’s enkatundersokning

Det ar inte latt att ordna valbesokta och givande férsamlingsmoten!

Du é&r inte ensam om att kdmpa med den fragan. En av de som svarade pa enkaten skrev:
”...bara cirka 10% kommer pa forsamlingsmétena. De som kommer aterspeglar inte alls demografin
i forsamlingen, utan ar framst dldre....” Och hér ar felet inte att de dldre kommer utan att vi har svart
att fa medelalders, yngre och dven utlandsfodda att komma och delta i forsamlingsdemokratin. Darfor
efterfragades tips i ordforandeenkéten. Flera svarade att de inte hade nagra tips, men gérna ville fa

del av andras tips. Detta & summering 6ver dessa.

Det forslag som lyftes av flest var att lata forsamlingsmedlemmarna hinna fundera pa amnena
innan, t ex genom att material och agenda delas ut i forvag eller att fragorna tagits upp for diskussion
tidigare i forsamlingens cellgrupper. En skrev angaende detta: “involvera forsamlingen i beslut och
genom att dela vad som hander pa olika omraden. Det gor forsamlingsmotena roligare och kan moj-
ligtvis leda till att fler deltar.”

Vikten av att skapa bra forhallanden for samtal och diskussion och att manga tors delta och ge
sina bidrag var nasta gemensamma namnare i manga svar. En informell ton ar efterstravansvard. Det
hjalper att INTE sitta i kyrksalen utan hellre i férsamlingsvaningen, garna runt mindre bord. Flera
foreslog att man ska uppmana till diskussion i smagrupper runt borden for att sen summera upp svaren
fran borden. Kanske servera kaffe eller till och med mat i samband med forsamlingsmatet for att ge
utrymme for samtal och skapa bra atmosfar. Ett par ordférande tipsade om att involvera fler &n ord-
forande och pastor i att halla i olika punkter under matet, forslagsvis nagra fran forsamlingsledingen
eller rad eller funktionsgrupper.

Flera lyfte fram att man genom digitala férsamlingsmoten fatt med flera yngre och genom att
folk kan vara interaktiva genom att skriva in kommentarer fatt fler att yttra sig. Nagon férsamling
hade rentutav fordubblat deltagarantalet genom att halla digitala moten!

Testa garna olika tider och dagar, prova att halla métena i samband med gudstjéanst eller som
helt fristaende efter eller i samband med kyrkfika, kombinera med ett féredrag om ett intressant &mne
eller .... Det &r manga olika svar pa nar det blir battre uppslutning for just er férsamling.

Sa vaga prova er fram!
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Bilaga 2: Multivariat data analys

Av Emmanuel Béackeryd, 2020-10-09

Kort rapport om multivariat data-analys pa materialet Langs Vagen
Allmant:

¢ 110 ordféranden har svarat.

* Resultaten ska inte ses som ”sanningen”, utan mer som hypotesgenerande och som diskussionsunderlag for att fundera vidare.
¢ Modellerna &r ganska svaga. Det skulle inte ga att publicera i en vetenskaplig tidskrift (enkaten ar inte “validerad”).

¢ Ska saledes betraktas som ett komplement till mer enkla analyser; detta ar inte enkdten huvudresultat!

¢ Icke desto mindre finns ett par intressanta samband som jag forsiktigt vill Idgga fram och som jag finner av varde att fundera 6ver.

Givet helheten av alla svar, sa gar det att identifiera tva grupper av ordféranden. Detta illustreras av Figur 1, dar Grupp 1 ar lite

mindre (cirka 30 individer).

1,00916 * t[1]

Figur 1: Scare plot som illustrerar tva kluster av ordfiranden, baserat p&d HCA och efterfdljande OPLS-
DA. Grupp 1i grént, Grupp 2 i blatt.

| Tabell 1 (sist i dokumentet) visas de variabler som ar mest karakteristiska for uppdelningen i 2 grupper (givet helheten i materi-
alet). Det negativa tecknet i p(corr)-kolumnen innebdr att Grupp 1 generellt har hogre varden for dessa variabler an Grupp 2 (se
median-vardena i tabellen). Den variabel som mest sarskiljer grupperna &r saledes huruvida man uppfattar sig om en ledare eller
inte. P-vardet géller jamforelse med traditionell univariat icke-parameterisk statistik (Mann-Whitney U test); ett p-varde <0.05 bru-
kar betecknas som statistiskt signifikant.

Min tolkning: Grupp 1 dr ordféranden som tenderar att leda en storre férsamling i en storre ort, och de verkar ha en tydligare
ledaridentitet (sjalvuppfattning) an Grupp 2. De upplever ocksa att det &r lattare att “bara” forsamlingen, inklusive medlemmars
problem och situationen i forsamlingsledningen; man kan spekulera i om det har att gora just med att férsamlingarna tenderar att
vara storre (dvs problemen hamnar ”langre bort” och man blir inte lika personligt involverad i dem?) och/eller just att de har en
tydligare sjalvuppfattning om att vara ledare.

Nagra illustrationer pa skillnaderna mellan grupperna: Figur 2 illustrerar skillnader mellan grupper i “Gava ledarskap”, Figur 3 skill-

nader i ortens storlek, och Figur 4 férsamlingens storlek.
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Figur 2: Gavan "Ledarskap” i de 2 grupperna (se tidigare resonemang). Varje punkt &r en ordférande.
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Figur 3: Ortens storlek. Varje ordfsrande 4r en punkt. Gruppering enligt tidigare resonemang.
Nyckel 1=landsbygd och 4 = storstad. Det finns ett 6verlapp saklart, men dnda hog statistisk
signifikans. Notera speciellt skillnaderna géllande landsbygd: Vildigt fa i Grupp 1, vildigt
ménga 1 Grupp 2.
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Figur 4: Forsamlingens storlek. Varje ordforande ar en punkt. Gruppering enligt tidigare

resonemang.

"I'abell 1: |Var'|ab|er som &r mest karakteristiska for uppdelningen i 2 grupper. For férklaring, se text.

Fragai P(corr) Median Median p-vérde
undersékningen Grupp 1 Grupp 2
Giva Ledarskap -0,59 4 3 0,0000007
Upplev_PrbHosMedl -0.57 5 4 0,000003
Upplev_Biira -0.57 5 4 0,000004
Upplev KonfliktFL -0.57 3 3 0,001
Upplev_SiigaUppAnstiilld -0,53 3 2 0,015
Gava Kommunic. -0.50 4 3 0,000004
Giava_ Kunskap -0,48 3 3 0,000073
Orten storlek -0.45 3 2 0,001
Gava_Urskiljning -0.44 3 3 0,000397
Giva Herde -0.43 3 pd 0,002
Firsamling GodaSamtal -0.42 4 3 0,00008
Gava Uppmuntran 041 4 3 0,0002
Gava Vishet -0.40 3 3 0,003
Upplev_Rekrvtering -0.40 5 4 0,016
Firsaml Storlek -0.38 2 1 0,004
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